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Introduccio

L'any 2025 ha tornat a posar a prova la capacitat de I'economia mundial per sobreposar-se
a xocs i canvis sobtats. El retorn de Donald Trump a la Casa Blanca ha marcat un punt
d'inflexi6 en I'ordre internacional, amb conseqiiencies economiques de primera magnitud.
El gir aranzelari dels Estats Units, i més en general la ruptura amb els principis liberals que
van sostenir la globalitzacio, han accelerat el replegament de la primera potencia mundial.
Aquest viratge tindra, amb tota probabilitat, conseqiiéncies profundes a llarg termini. En el
curt termini, la transicio ha estat marcada per la volatilitat i la incertesa, fruit de la
successio d’anuncis erratics en el marc d’una estratégia negociadora poc convencional.

Malgrat tot, el ritme d'activitat global s'ha mantingut: el PIB mundial s’ha expandit un

3,4 % iel comerc de béns i serveis un 5,1 %. Hi han contribuit uns aranzels finalment molt
més digeribles que els anunciats al principi i la millora de les condicions de financament
arran de les rebaixes de tipus iniciades el 2024. A la zona euro, aquesta distensi6 ha
permes un modest repunt de la inversi6 privada. A tot plegat s'hi suma la forca tractora de
I'aposta geopolitica i empresarial per la intel-ligencia artificial.

Tanmateix, la primera meitat del 2026, marcada per la guerra a 1'Orient Mitja i el
tancament de l'estret d'Ormuz, recorda que la inestabilitat geopolitica s’ha situat al centre
del quadre macroeconomic.

En aquest context dificil, agreujat en el cas europeu per una competencia xinesa més
agressiva sobre branques industrials importants, I'economia catalana ha avancat un 2,7 % i
ha superat les expectatives. Aixo suposa una reducci6 de més d'un punt respecte del 2024,
pero contrasta positivament amb el comportament de la majoria d'economies de 1'entorn i
és un creixement alineat amb el de ’economia espanyola.

L'expansi6 ha mantingut alguns trets basics del darrer cicle, pero també ha incorporat
canvis rellevants que en podrien comprometre la sostenibilitat a mitja termini. Entre els
trets de continuitat destaca la forta empenta del mercat de treball, amb un creixement de
I'ocupacié6 del 2,3 % que ha situat 1'atur en minims. La creacio6 de llocs de treball s’ha vist
afavorida per un intens procés migratori que ha ampliat la poblaci6 activa i en edat de
treballar, malgrat la tendéncia estructural a I'envelliment. Aquest impuls demografic
explica que I'augment del PIB es tradueixi en un aven¢ més moderat del producte per
habitant (1,6 %).

Entre els elements de canvi, el més significatiu és el relleu en els motors de creixement:
d'una etapa amb contribucions positives destacades del saldo exterior s'ha passat a una
altra en que la demanda interna ha sostingut I'economia, davant una aportaci6 exterior de
signe negatiu. L'auge de la inversio, amb un avenc de la formacio6 bruta de capital del
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6,0 %, s'ha sumat a la fortalesa que mantenen la despesa publica i un consum privat
sostingut per la creaci6 d'ocupacio i la moderacié de preus.

Aquest dinamisme de la inversi6é ha empes les importacions per damunt del ritme que han
pogut sostenir les exportacions de béns i serveis. Tot i la diversificaci6 geografica cap a
Asia i la resisténcia d'alguns sectors (com el farmacéutic i el de maquinaria) en el mercat
nord-america, 1'apreciacié de I'euro i I'atonia de la demanda europea han abocat les
exportacions de béns a l'estancament. A aixo s’hi afegeixen els indicis de cert esgotament
que mostra el turisme, tot i haver assolit xifres record de visitants. En canvi, les
exportacions de serveis no turistics han crescut amb forca i apunten un vector prometedor
d'especialitzacio d'alt valor afegit.

En aquest marec, els salaris reals han augmentat per tercer any consecutiu, tot i que la
recuperacio del poder adquisitiu perdut durant el pic inflacionari encara no s’ha completat
en tots els indicadors ni en totes les branques d'activitat. Hi ha ajudat la normalitzaci6 de
la inflacié, que s'ha acostat a 1'objectiu del 2 %, encara que amb una certa resisténcia a la
baixa i sense corregir els salts de preu acumulats en alguns aliments i béns basics. Les
pressions inflacionaries renovades fruit de la guerra a I'Orient Mitja podrien afegir
dificultats durant el 2026.

L'avenc moderat dels salaris mitjans ha conviscut amb una reducci6 de la desigualtat
retributiva, impulsada per la millora dels salaris més baixos, en linia amb el que ha passat
durant els darrers vuit anys gracies als increments de 'SMI. Aquesta dinamica salarial,
juntament amb la revaloracio6 de les pensions i una intensitat de treball més alta, s'ha
traslladat a la renda de les families. Ara bé, les condicions de vida han quedat parcialment
desconnectades del bon to macroeconomic. Les rendes familiars mitjanes continuen
practicament estancades en termes reals i, si bé els estrats més baixos han millorat de
manera notable en sintonia amb els salaris, els trams mitjans i mitjans-baixos han vist com
el seu poder adquisitiu retrocedia o s’estancava. A aix0 s'hi afegeix I'empitjorament de la
privacié material, fruit de 'encariment de la vida i, sobretot, de la inaccessibilitat creixent
de I'habitatge.

Els bons resultats conjunturals, matisats per aquesta traduccié incompleta en termes de
benestar, no han d'amagar els reptes de fons que 1'economia catalana arrossega cap al futur
immediat. El primer és la productivitat. Tot i alguns avencos moderats, tant en la del
treball com en la total dels factors, no s'han consolidat guanys prou substancials per
trencar la dependencia del creixement respecte de I'acumulacié de factors, sobretot de
I'ocupacid. Sense aquest salt, I'expansio dificilment es traduira en millores significatives de
la renda per habitant. El segon, estretament lligat al benestar, és I'habitatge, principal
responsable que el creixement agregat no arribi a bona part de les llars, o fins i tot s'hi giri
en contra.

A aquests dos reptes s'hi afegeixen tres condicions estructurals. La desigualtat de genere
persisteix en I’ambit economic, laboral i salarial: la carrega desigual de treball no
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remunerat i de responsabilitats familiars amplia la bretxa salarial ja existent al mercat i
limita les oportunitats laborals de les dones. La reducci6 d'emissions continua sent un
repte urgent i indefugible per al model de creixement catala, i exigeix transformar el patro6
productiu sense renunciar a la competitivitat. La dependéncia exterior, energéetica pero
també tecnologica i de diversos inputs critics, es manté entre les vulnerabilitats més
visibles de 'economia catalana, com ha recordat la crisi al golf Pérsic pel que fa a I'energia.

En conjunt, el 2025 deixa una economia catalana que creix per damunt del seu entorn i
que ha demostrat capacitat de resisténcia en un context advers. El bon moment
macroeconomic, pero, val sobretot com a oportunitat: la de fer que el creixement es
tradueixi en benestar i, alhora, la de treballar per la seva sostenibilitat a mitja i llarg
termini. Aprofitar-la és el veritable repte dels proxims anys.
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Els trets més destacats de I'Informe
anual de I'economia catalana 2025

Capitol 1. L’economia mundial manté el creixement en un any marcat per les
tensions comercials i la inversio en Intel-ligéncia Artificial

. El PIB mundial ha crescut un 3,4 % el 2025, sostingut pel comerc global (+5,1 %)
malgrat el gir proteccionista dels EUA (amb aranzels record de fins al 125 % sobre
la Xina en el punt algid, i un 15 % general per a la UE des de 'estiu). L'auge
inversor en infraestructures d'Intel-ligencia Artificial també ha permes als EUA
absorbir bona part de l'impacte aranzelari (PIB +2,1 %, inflaci6 2,7 %).

« LaXina ha crescut un 5,0 % malgrat I'aranzel més alt de tots els socis comercials
dels EUA, gracies a la diversificacio geografica de les exportacions (a través de
tercers paisos com Vietnam o Meéxic) i a una competitivitat creixent en béns
tecnologicament avancats, reforcada pel lideratge en fotovoltaica, vehicle electric i
bateries.

. La zona euro s'ha estancat (1,4 %, només un 0,9 % sense l'efecte distorsionador
d'Irlanda), castigada per la competéncia xinesa i els aranzels nord-americans, amb
Alemanya (0,2 %) i Italia (0,5 %) com els més afectats, mentre que Espanya ha
tornat a créixer molt per sobre de 1'entorn (2,8 %), impulsada sobretot per la
demografia i l'ocupacié més que per la productivitat.

Requadre 1: La interdependéncia economica com a arma geopolitica

« Lainstrumentalitzaci6 de les interdependéncies economiques s'ha consolidat com
una eina central de pressi6 geopolitica.

«  Els aranzels nord-americans del 2025 han funcionat com a punt de partida de
negociacions bilaterals i com a eina de pressio, amb I'objectiu d'obtenir
concessions economiques i geopolitiques i d'allunyar els socis dels Estats Units de
la Xina.

«  El predomini xines en el refinament de minerals critics i el bloqueig d'Ormuz
il-lustren dues formes de coerci6 economica: el control d'una baula estrategica de
subministrament i I'explotacio d'un coll d'ampolla geografic.
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Aquests episodis evidencien la vulnerabilitat de les economies europea i catalana
davant xocs de subministrament i mercats concentrats, un risc que sembla cridat a
persistir en l'actual fase de la globalitzacio.

Capitol 2. L’economia catalana registra un creixement significatiu el 2025, tot i la
incertesa internacional

El 2025 I'’economia catalana ha crescut un 2,7 %, per sobre de les expectatives pero
inferior al 3,9 % del 2024. El context internacional s’ha complicat per les tensions
comercials i geopolitiques -protagonitzades per ’'administracié Trump- i per la
persistencia de ’estancament europeu, fet que ha afeblit la demanda externa, en
contrast amb la fortalesa de la demanda interna. El conflicte a I'Iran a principis del
2026 suposa una nova pressio afegida que pot generar un xoc de preus sobre
I’energia de durada i intensitat incerta.

El creixement de I’economia catalana ha superat per cinque any consecutiu el de la
zona euro (1,4 %), si bé el diferencial positiu ha estat més reduit que anys
anteriors. A Espanya el creixement ha estat d’'un 2,8 %. L'evoluci6 més positiva
respecte a la zona euro s’explica per una expansiéo més dinamica de la demanda
interna.

El PIB per habitant creix un 1,6 %, amb una trajectoria moderada, perque el
creixement economic ve acompanyat per un fort creixement demografic. A la zona
euro el PIB per habitant ha augmentat un 1,1 %, tot i que en el periode 2019-2025
el creixement en el cas catala és una mica inferior al de la zona euro, condicionat
per la forta davallada del 2020 amb I’esclat de la pandémia.

La productivitat total dels factors (PTF) ha mantingut una aportacié positiva (d’'un
punt percentual), una mica inferior a la del 2024, i s’encadenen cinc anys de
contribucié positiva. Les dades de comptabilitat de 'Idescat assenyalen, a més, un
increment d’'un 1,1 % en la productivitat per hora treballada.

Pel costat de la demanda, el creixement del PIB s’ha basat en I’aportaci6 de la
demanda interna (de 3,5 punts percentuals), que anota la contribucié més alta des
del 2015 (exceptuant el rebot postpandémia del 2021). Per contra, la demanda
externa ha registrat una aportaci6 negativa (-0,8 punts), per primera vegada des
de I'any 2020, a causa de I'impuls de les importacions- per 1'apreciaci6 de 1'euro i
la fortalesa de la demanda interna- i per una evolucié menys dinamica de les
exportacions de béns i del turisme estranger. Les exportacions de serveis no
turistics, en canvi, haurien continuat amb una expansi6é destacada.

Dins de la demanda interna, el consum de les llars (3,9 %) ha assolit els dos altims
anys I'increment més intens des de ’'any 2005 (exceptuant el rebot del 2021). S’ha
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vist impulsat pel bon comportament del mercat de treball, I’expansi6 demografica i
I'increment dels salaris reals. El consum public ha mantingut un ritme destacat
(3,1 %), ila formacio6 bruta de capital s’ha accelerat (6,0 %), recolzada en la
inversio empresarial en intel-ligencia artificial i digitalitzacio, i en el suport dels
fons NGEU.

. Per sectors, destaca el creixement solid als serveis, I’acceleracio a la construccio i la
recuperacio gradual del sector agrari, mentre que la indastria ha mostrat un
augment feble, reflex també dels reptes estructurals del sector. Els serveis
continuen sent el gran motor de creixement, impulsats sobretot per les activitats
professionals, i el comerg, transport i hostaleria.

«  Peral 2026, el panorama es veu condicionat pel conflicte a Iran i el xoc generat
sobre el preu de I'energia. En un escenari central, es preveu un creixement de
I’economia catalana d’un 2,3 %, més lent que els darrers anys pero encara
significatiu. Tot i 'empitjorament de perspectives, pel moment les dades i
indicadors economics continuen amb senyals positius, i el creixement continuara
destacant dins el context europeu.

Requadre 2: L’economia catalana davant I'augment del preu del petroli: analisi
prospectiva amb el model QUEST-CT

«  Elrequadre analitza, amb el model QUEST-CT, l'impacte potencial d'un xoc en el
preu del petroli (arran del conflicte a 1'Orient Mitja) sobre l'economia catalana,
sota diferents escenaris d'intensitat i persisténcia.

. En els escenaris moderats (pic de 100-120$ per barril), I'impacte seria limitat i
transitori: entre 0,5 i 0,9 punts menys de creixement el 2026, amb normalitzacié
cap al 2028, i inflaci6 entre 4 i 7 punts més. L'impacte es redueix a una décima de
punt de PIB si s'apliquen mesures fiscals de suport.

«  Enl'escenari sever (140$, encariment addicional d'importacions i pujada de tipus
d'interes), el menys probable, l'impacte podria restar 5,4 punts de creixement el
20261 4,7 el 2027, amb efectes fins al 2030 i inflaci6 a dos digits.

Requadre 3: La productivitat com a prioritat fonamental per recuperar el lideratge
economic

«  El 2025 es va crear el Consell per a la Productivitat i el Lideratge Economic de
Catalunya, un organ de setze experts independents previst al Pla Catalunya Lidera,
en resposta al fet que 1'economia catalana ha crescut per sota de la mitjana de la
UE durant el darrer quart de segle malgrat una intensa acumulaci6 de capital i
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treball, un desajust que apunta a un problema de fons en 1'evoluci6 de la
productivitat (tot i una certa millora recent).

«  El Consell ha identificat dotze determinants de la productivitat organitzats en
quatre canals: i) acumulaci6 de capital i talent, ii) canvi tecnologic (R+D,
digitalitzacio, dinamisme empresarial), iii) internacionalitzacio, i iv)
mercats/assignaci6é de recursos (politica industrial, transicié verda, mercat de
treball i d'habitatge, entorn regulador).

«  Tots aquests determinants tenen problemes estructurals recurrents com la baixa
inversid en capital intangible, el desajust de competencies STEM, un teixit
empresarial dual i poc innovador, i un mercat d'habitatge que erosiona la mobilitat
laboral i I'atracci6 de talent.

Capitol 3. El sector exterior es reconfigura davant I'escalada proteccionista

«  El sector exterior catala ha mantingut un comportament relativament solid el 2025
en un entorn marcat per l'escalada proteccionista nord-americana, la feblesa de la
demanda europea i I'apreciaci6 de I'euro. Les exportacions de béns han aguantat,
tot i desaccelerar-se, gracies en part a una reorientaci6 geografica cap a mercats
alternatius, mentre que els serveis no turistics han mostrat un dinamisme creixent
que s'ha convertit en el principal motor del sector exterior.

»  Persectors, el de 'alimentaci6 i begudes impulsa el creixement de les
exportacions, seguit de la maquinaria i els equips eléctrics. En canvi, els productes
energetics, els automobils i la quimica pateixen caigudes. Les exportacions d’alt
nivell tecnologic lideren el creixement dels béns industrials, impulsades pels
productes informatics i electronics.

Capitol 4. El teixit empresarial continua en expansio, amb un pes creixent de les
grans empreses

»  A1degener del 2025, Catalunya tenia 610.062 empreses actives, un 1,2 % més que
I'any anterior, amb els serveis com a sector més dinamic (creixement de 1'1,6 %,
per davant de la construccié, mentre la industria retrocedeix un 2,3 %).

«  El teixit empresarial es recomposa cap als extrems: guanyen pes les grans
empreses (creixements del 5-7 % en el tram de 250+ assalariats) mentre el tram de
les petites amb assalariats (1-9) s'afebleix, en un procés que caldra confirmar amb
properes dades del DIRCE.
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La creacio neta de societats mercantils va arribar a 22.933 el 2025, el maxim des
de la crisi financera del 2007, en linia amb un clima empresarial que es manté
positiu des del 2023 tot i una certa moderaci6 de les expectatives.

Requadre 4: Evolucio del sistema energetic catala vers la descarbonitzacié

El sistema energeétic catala redueix consum i millora I'eficiéncia. La industria ha
combinat guanys reals d'eficiencia amb electrificacié de processos, pero Catalunya,
en general, manté una dependeéncia exterior molt elevada: el consum d'energia
final va caure un 1,5 % el 2023 (altim balanc disponible) i la intensitat energetica
ha tocat minims historics, pero la dependéncia energética exterior se situa entre el
66 % iel 92,6 % (segons si es compta el nuclear com a font propia).

Les renovables avancen (especialment I'autoconsum fotovoltaic) pero el mix
energéetic continua dominat per fonts no renovables: el pes de les renovables sobre
el consum final va arribar a1'11,7 % el 2023 (maxim historic), molt lluny de
l'objectiu europeu del 42,5 % per al 2030; en el mix electric del 2025, el nuclear
representa el 55,8 % i les renovables només un 21,3 % (lleugerament inferior al
2024, per la caiguda de I'edlica).

Capitol 5. L'impuls demografic i el creixement de la demanda de treball situen
I'ocupacié en un nou maxim

L’any 2025, I’afiliaci6 ha crescut un 2,0 % i la poblaci6é ocupada de 'EPA un 2,3 %
(un ritme inferior al de I’any anterior). Aixo ha suposat un nou maxim historic,
amb més de 3,8 milions d’afiliacions i 3,9 milions de persones ocupades. La taxa
d’ocupacio de 15 a 64 anys ha estat d'un 70,9 %, la més alta des del 2007 i una
décima per sobre de la zona euro (70,8 %).

La poblaci6 nascuda a 'estranger ha continuat concentrant més de la meitat de
l'increment de 1'ocupaci6 el 2025. La poblacié activa ha continua amb una
expansio (1,7 %), pero al mateix temps la taxa d’atur ha tornat a reduir-se d'un
8,9 % el 2024 a un 8,4 % el 2025, el valor més baix des de 'any 2007. A Espanya,
s’ha reduit d’'un 11,4 % a un 10,5 % el 2025, 1 a la zona euro ha disminuit fins a un
6,3 %.

L’any 2025, la taxa de temporalitat ha baixat fins a un nou minim historic (11,7 %),
per sota de la mitjana de la zona euro i de la UE-27 (13,3 % i 12,7 %,
respectivament), després de décades en valors molt superiors als europeus.

Més de la meitat de 'ocupaci6 creada al periode 2019-2025 s’ha concentrat en
llocs de treball qualificats, com professionals de tecnologies de la informacio, salut

11

Informe anual de 'economia catalana 2025 Juliol de 2026

Mk Generalitat
Ak de Catalunya




o ensenyament, juntament amb tecnics i professionals de suport. L’any 2025 s’ha
seguit registrant un augment destacat en ocupacions intensives en coneixement,
pero també en ocupacions de qualificacié més intermedia o baixa.

Requadre 5: Valor economic del treball domeéstic i de cura a Catalunya

El treball domeéstic i de cura no remunerat a Catalunya es valora en 83.999 milions
d'euros el 2024, equivalent al 26,5 % del PIB catala, calculat amb el salari de les
treballadores de la llar (11,4 €/hora), una xifra que l'informe qualifica d'estimaci6
conservadora.

Les dones assumeixen el 63 % d'aquest treball i la major part de la carrega mental
de la llar (60-62 % en apats, compra i neteja), una desigualtat que els costa 9.391

milions d'euros anuals (4.244 € per dona); en un escenari hipotetic d'igualtat, els
seus ingressos salarials bruts serien un 21 % superiors als actuals.

Capitol 6. Els salaris baixos lideren la recuperacio del poder adquisitiu

Els salaris reals creixen per tercer any consecutiu i superen la inflaci6 (2,4 %), amb
la remuneraci6 per assalariat pujant un 4,9 %, pero la recuperacié del poder
adquisitiu perdut durant el pic inflacionari (2021-2023) encara no és completa: els
salaris pactats i el cost salarial per hora efectiva segueixen per sota dels nivells de
fa quatre anys, amb un comportament molt heterogeni per branques (77 de les 17
branques de 'ECL registren caigudes reals el 2025).

El cost laboral unitari puja un 4,6 % a Catalunya, el segon creixement més alt
d'Europa després d'Alemanya (4,7 %) i per sobre de Franca (1,4 %) o la zona euro
(3,2 %), llastrat pel modest creixement de la productivitat.

La desigualtat salarial continua reduint-se gracies a les pujades de I'SMI (index de
Kaitz del 46,4), encara que aquesta reduccio respon més a una compressio de la
part baixa de la distribucié que a un creixement salarial generalitzat.

Capitol 7 La moderacié de la inflacié no es trasllada a totes les categories

El 2025 la inflaci6 s'ha estabilitzat en el 2,4 % a Catalunya (4 décimes menys que el
2024), amb una subjacent del 2,2 %. A Espanya la inflaci6 ha estat del 2,7 %, 1a la
zona euro del 2,1 %. Els grups més inflacionistes han estat les assegurances i
serveis financers (6,2 %, per I'encariment de les assegurances de salut i de
vehicles) i I'habitatge (4,8 %), aquest altim molt condicionat per 1'Operacio
reforcada posterior a I'apagada del 28 d'abril: el major pes dels cicles combinats de
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gas ha disparat el preu de la llum a Espanya (15,0 %, mentre que a la zona euro
I’electricitat s’ha encarit només un 0,4 %).

Els aliments moderen la seva inflaci6 (2,5 %) pero continuen molt per sobre dels
nivells prepandémia, mentre que la inflaci6 subjacent es frena per la inercia dels
serveis (3,0 %), vinculada als salaris, 1'energia i 1'actualitzacio lenta de preus.

Capitol 8. La millora de la renda es concentra en els decils baixos

La renda mitjana neta de les llars (43.889 €) va créixer un 1,7 % en termes reals —
molt per sota del 4,4 % real del 2023—, i aquest creixement es concentra gairebé
tot en el primer decil (+13 %, per l'efecte de I'SMI, I'IRSC i les pensions), mentre
els estrats mitjans presenten una situacié propera a I’estancament (el sise decil
creix només un 2 %).

La desigualtat es redueix a llarg termini (Gini -3,2 punts i S80/S20 -3,8 punts en
deu anys) pero repunta lleugerament 1'altim any, en paral-lel a un augment de la
taxa de risc de pobresa (18,9 %, +1,5 pp). El lloc de naixement marca fortament
aquest risc: les persones nascudes fora d'Espanya representen el 52,6% del primer
decil i tenen una taxa de pobresa del 36,1 % (davant el 10,7 % dels nascuts a
Espanya); per tipus de llar, les monoparentals (47,0 %) i la pobresa infantil

(30,3 %) marquen els extrems.

La privaci6 material severa s'estanca al 8,9 %, sensiblement per sobre de la
mitjana europea (6,3 %) i especialment alta entre estrangers extracomunitaris
(21,3 %, el triple que els espanyols), molt condicionada pel poder adquisitiu dels
salaris i 'encariment energetic i alimentari. Malgrat aixo, Catalunya manté bons
registres d’intensitat laboral (5,9 %) una dada millor que 1'espanyola i 1'europea.

Requadre 6. Evolucioé recent de la crisi d’accessibilitat a I’habitatge

La compravenda cada cop més cara i l'oferta insuficient han desplacat moltes llars
cap al lloguer de mercat, amb un impacte especialment fort entre joves i persones
nascudes a l'estranger.

Els llogaters de mercat suporten un esfor¢ economic molt superior al dels
propietaris i pateixen més pobresa i pitjors condicions residencials, de manera que
I'habitatge acaba amplificant la desigualtat.

La regulacio6 de preus modera una mica les pujades, pero no resol el problema de
fons: falta un parc d'habitatge assequible, per sota del que hi ha a la resta
d'Europa.
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Capitol 9. Els mercats financers absorbeixen les tensions geopolitiques, amb la
bombolla de la IA com a risc de fons

El BCE i la Fed han seguit camins divergents el 2025: el banc europeu ha
completat el cicle de retallades el primer semestre (facilitat de diposit del 3 % al

2 %), mentre la Fed s'ha mantingut congelada al 4,25-4,5 % fins al setembre, degut
a la incertesa sobre |'efecte inflacionista dels aranzels de Trump, abans de retallar
tres cops fins al 3,5-3,75 % davant la desacceleracio de l'activitat i la feblesa en la
creacio d'ocupacio.

El credit privat espanyol consolida la recuperacio (+3,6 %, fins a 1.228.000 M€),
impulsat per les llars (hipotecari +21,8 %, consum +20,8 %) i les grans empreses
(+15,7 %), amb Catalunya creixent un 5,7 %. En paral-lel, les borses mundials
tanquen el 2025 amb records: 'IBEX-35 supera els 17.300 punts (maxims des del
2007), afavorit pel bon comportament del sector financer i la seva menor exposicio
a les tecnologiques, que al desembre van patir per 'ombra d'una bombolla de la IA.

Capitol 10. Es consoliden la contencio del déficit de la Generalitat i la recuperacio
de la inversié publica

El déficit en termes SEC de la Generalitat s’ha situat en el 0,54 % del PIB, nivell
molt similar al de I’any anterior.

Els ingressos no financers van registrar un creixement suau (2,4 %) perque es
normalitzen els valors de les liquidacions del model de finangament. Les bestretes
del model de finangament, que son la principal font d’ingrés, van tenir un
increment notable (10,2 %) en un context de creixement de ’activitat economica i
de 'ocupacié. Al seu torn, el dinamisme del sector immobiliari va impulsar la
recaptacid de I'impost sobre transmissions patrimonials i actes juridics
documentats.

Les despeses no financeres han moderat 'expansi6 registrada en els dos exercicis
anteriors (2,8 %) per efectes base i desfasaments temporals. Dels increments,
destaquen l'execuci6 de la transferéncia estatal a Rodalies i 'augment de les
transferéncies a politiques d’habitatge i la despesa en educaci6 i dependéncia. La
inversio se sosté en nivells elevats, malgrat la perdua d’impuls dels fons NGEU.

El 2025, la recaptaci6 de ’Agencia Estatal d’Administraci6 Tributaria (AEAT) a
Catalunya va mantenir la seva expansio, amb un increment del 7 %, un ritme
superior al creixement nominal de ’economia.
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1.

L'economia mundial mante el creixement
en un any marcat per les tensions
comercials i la inversio en Intel-ligencia

Artificial

El PIB mundial ha crescut un 3,4 % el 2025, un any definit per ’acceleracié de dos factors
disruptius: el gir de la politica comercial estatunidenca cap a postures proteccionistes i
l’aposta per la Intel-ligencia Artificial (IA) com a nou paradigma tecnologic.

El retorn de Donald Trump a la Casa Blanca ha suposat un punt d’inflexi6 en el panorama
aranzelari que ha posat en qiiestio les regles del joc i apunta a una reconfiguracio6 de les
relacions comercials a llarg termini. En el curt termini, la transici6 ha estat marcada per la
volatilitat i la incertesa, fruit de la successié d’anuncis i rectificacions que han definit
Pestratégia negociadora de la Casa Blanca.

En aquest context, tant les dades de creixement economic com d’expansié del comerc
global de béns i serveis (4,7 %, segons I’'Organitzacié Mundial del Comer¢, OMC) tornen a
demostrar la capacitat de resisténcia als xocs i als canvis sobtats que en els darrers anys ha
exhibit I’economia mundial. El desplegament de 'economia de la IA i de les seves
infraestructures virtuals i fisiques ha estat una de les claus d’aquest dinamisme, juntament
amb els efectes de les rebaixes de tipus en les grans economies europees.

Amb tot, els resultats de conjunt amaguen importants disparitats entre regions i conviuen
amb acumulacié d’importants desequilibris. Entre ells, convé assenyalar els amplis
superavits comercials de la Xina i altres grans exportadors asiatics; els elevats nivells de
deute public de les principals economies del mén, i els riscos financers associats a la
revaloritzaci6 sostinguda de diversos tipus d’actius i, sobretot, de les accions de les
companyies nord-americanes vinculades a la IA.

L'atac dels Estats Units i Israel contra 1'Iran, el 28 de febrer del 2026, i el consegiient
tancament de facto de l'estret d'Ormuz els dies posteriors, el marg del 2026, per on transita
una part determinant del petroli i el gas mundial, confirmaria la consolidaci6 dels xocs
geopolitics com un factor estructural de risc per als preus energetics i les cadenes de
subministrament.
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Els aranzels han assolit nivells réecord entre anuncis, treves i litigis judicials

El 20 de gener del 2025, Donald Trump prenia possessio com a president dels Estats Units
per segon cop. Des dels primers dies del mandat, el replantejament de les relacions
economiques, diplomatiques i militars amb rivals i aliats va centrar els anuncis de la nova
administracio.

La intensificaci6 del gir proteccionista que ja havia definit la primera legislatura del
president, sobretot a partir del 2018-2019, es va fer evident des dels primers compassos del
nou mandat. El mateix 20 de gener es presentava el memorandum presidencial America
First Trade, que apuntava algunes de les linies mestres de la nova politica aranzelaria; dies
després, ja arribaven les primeres pujades notables de tarifes a socis com la Xina, Méxic i
el Canada. La congelacio6 posterior d'aquests aranzels a l'espera de negociacions bilaterals
dibuixava el patr6 que es repetiria en mesos posteriors: successions d'anuncis,
rectificacions i decisions temporalment suspeses com a part d'una estrategia negociadora
de forca.

L'escalada aranzelaria als EUA assoleix nivells no vistos en décades
Recaptacio aranzelaria (2001=100) i aranzel efectiu* (en %) als EUA
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* L'aranzel efectiu és la ratio entre la recaptacié per aranzels i el valor nominal de les

importacions .

Font: elaboracioé propia a partir del Monthly Treasury Statement Report i Oficina del Cens
dels Estats Units.

El punt de maxima tensi6 va arribar el 2 d'abril, batejat com el Dia de I'Alliberament, amb
una pujada drastica i generalitzada, per paisos i productes, dels aranzels estatunidencs. Les
mesures no sols suposaven una amenaca per al comerc i l'activitat economica mundials,
sind també per al proveiment d'una economia fortament dependent de les importacions
com la dels EUA, i per a les cadenes globals de valor d'algunes de les seves empreses més
importants. Des de llavors, el procés ha estat de rebaixa aranzelaria progressiva mitjancant
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acords bilaterals, reforcada per la senténcia del Tribunal Suprem dels Estats Units del
febrer del 2026 contra la constitucionalitat de diversos aranzels.

En qualsevol cas, I'augment dels recarrecs ha estat molt considerable i ha situat el tipus
aranzelari mitja en nivells no assolits des dels anys quaranta del segle passat.

Els EUA absorbeixen lI'impacte aranzelari gracies al boom inversor de la
Intel-ligéncia Artificial

Malgrat el potencial inflacionari i recessiu d'aquest encariment aranzelari, durant el 2025
la inflaci6 dels EUA s'ha situat en el 2,7 % i el PIB ha crescut un 2,1 %, per sota del 2,8 %
del 2024, pero lluny dels escenaris més pessimistes i amb un diferencial positiu respecte de
les principals economies avancades.

Una part important de la vitalitat que, en termes agregats, ha mantingut I’activitat
economica als EUA deriva del formidable auge de la inversi6 en les infraestructures
fisiques i virtuals de la IA. Tot i que la inddstria en el seu conjunt ha perdut milers de llocs
de treball, la producci6 manufacturera s’ha expandit un 1,4 % anual el 2025 i ha continuat
creixent els primers mesos del 2026. Dintre d’aquesta, la contracci6 o estancament de
nombroses branques (com els vehicles, amb un -4,5 %, o els textils i els mobles, tots ells en
terreny contractiu) contrasta amb el fort creixement dels productes electronics i
informatics, del 7,2 %.

Aquest auge és indissociable del tractament favorable que la nova estructura aranzelaria ha
dispensat a les importacions clau dels sectors associats a la TA. Aix0 ha facilitat la
intensificaci6 de ’esforc inversor per al desplegament de I’ecosistema productiu d’aquest
nou paradigma tecnologic.

La irrupci6 de la plataforma xinesa DeepSeek el gener del 2025, de codi obert i amb uns
costos molt més baixos que les companyies insignia nord-americanes, confirmava que
aquest ambit ha esdevingut un dels nous eixos de la competéncia geopolitica mundial, en
que la rivalitat economica entre les dues grans poténcies transcendeix els limits de les
relacions comercials.

La Xina resisteix el xoc aranzelari diversificant exportacions, mentre guanya
competitivitat en mercats menys protegits

Les exportacions xineses i 'ampli deficit comercial bilateral dels EUA amb la Xina han
estat, almenys des del 2018, 1'objectiu principal de la politica comercial de Washington.
Malgrat el caracter generalitzat dels nous aranzels del 2025, les tarifes sobre la Xina han
estat, amb diferencia, les més altes. L'aranzel mitja en vigor va assolir un maxim del 125 %
en el moment de maxima tensio i de represalies creuades entre els governs de tots dos
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paisos, i s'hauria situat lleugerament per sobre del 50 % des del juny del 2025, segons
calculs del Peterson Institute for International Economics.

Amb tot, I'economia xinesa ha tancat el 2025 amb un creixement del 5,0 %, en linia amb
els resultats del 2024, malgrat la forta dependéncia exportadora cap al mercat dels Estats
Units i l'escassa vitalitat del consum intern. Dos factors hi han contribuit especialment: les
importacions avancades durant els primers mesos de 1'any en previsié dels nous aranzels, i
la diversificacio geografica de les exportacions xineses.

Les exportacions xineses s'han diversificat, davant les dificultats d'accés al mercat dels EUA,
i han continuat abaratint-se

Exportacions xineses per regions en valor nominal. Deflactor de les exportacions (gener de 2022 = 100)
Mitjanes de 4 mesos (gener de 2022 = 100)
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Font: Administraciéo General de Duanes xinesa.

* Associacio de Nacions de I'Asia Sud-Oriental Font: Elaboraci6 propia amb dades de 'OMC.

Aquest fenomen respon, d'una banda, al desviament d’'una part de les exportacions cap als
EUA a través d’un tercer pais per evitar-ne els aranzels, una practica que va emergir des
del primer mandat de Trump. En molts casos, aquest fenomen ha implicat també un
desplacament de part de la producci6 cap a paisos com Vietnam o Méxic. D'altra banda,
reflecteix també la creixent competitivitat global de les exportacions xineses en una gamma
molt amplia de productes industrials, que incorpora cada cop més béns tecnologicament
avancats, a més de productes de complexitat intermedia i baixa.

Es tracta, a més, d'un fenomen de naturalesa diferent al primer ascens exportador xines de
comencaments de segle, protagonitzat aleshores per la deslocalitzacié d'empreses
occidentals: les empreses privades xineses, que el 2005 no arribaven a una cinquena part
de les exportacions del pais, avui en representen gairebé dos tercos (64,3 %), mentre que el
pes de les empreses amb capital estranger en la generaci6 d’exportacions ha caigut: de
representar més de la meitat de les exportacions a poc més d'una quarta part (27,1 %) en el
mateix periode.
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A aquesta transformacio6 de fons s’hi suma la deflacié que des de fa tres anys afecta bona
part dels productes industrials xinesos, reflex tant dels guanys de productivitat com de
I'atonia del consum intern.

Hi ha contribuit també una intervencio activa en el tipus de canvi que ha evitat que els
superavits comercials es tradueixin en apreciacions del iuan. A partir de la segona meitat
del 2025, aquesta resistencia s'ha afluixat i el Banc Popular de la Xina ha tolerat una certa
apreciacié davant el dolar, en un gir de prioritats que busca ara estimular el consum i les
importacions internes. Davant I'euro, en canvi, el iuan s'ha continuat depreciant durant tot
el 2025, arrossegat per 'enfortiment generalitzat de la moneda europea.

La zona euro ha crescut un 1,4 % (0,9 % excloent Irlanda), per6 afronta dificultats
creixents per sortir de ’estancament dels darrers anys

El 2025, el PIB de la zona euro ha crescut un 1,4 %, cinc decimes per sobre del 2024, i les
exportacions de béns ho han fet un 2,3 %, després de contraure's els dos anys anteriors.
Aquestes xifres, pero, es veuen molt distorsionades per la posici6 de 1'economia irlandesa
en les estructures corporatives nord-americanes i per com aquestes empreses s'hi han
anticipat i adaptat. Irlanda explica fins a mig punt del creixement total de la zona euro el
2025, i més de la meitat de I'increment de les exportacions de béns, sobretot per l'efecte de
compres avancades fins al maig: la segona meitat de 1'any les exportacions irlandeses van
caure amb forga respecte al 2024. El PIB de la resta de la zona euro, per tant, hauria
crescut només un 0,9 %, no gaire lluny de I'estancament dels darrers tres anys.

La reactivaci6 d'una economia europea molt més afectada per la successio de xocs globals
encadenats des del 2020 topa amb dues dificultats externes majors: els nous aranzels
estatunidencs i una competéncia xinesa que amenaca cada cop més una part de la indastria
europea.

L'administraci6 Trump ha qiiestionat les bases de l'alianca transatlantica, tant en el pla
militar, per les diferéncies de contribuci6 a la despesa de 'OTAN, com en les relacions
comercials. Washington ha tractat d'aprofitar en favor seu la debilitat interna i geopolitica
de la Uni6 Europea, en un moment de crisi de les institucions globals i dels enfocaments
multilaterals.

L'acord comercial assolit I'estiu del 2025, tot i evitar una escalada aranzelaria més greu, es
va tancar en termes clarament desfavorables per als interessos europeus: va consolidar un
aranzel general del 15 %, com a sostre maxim, sobre els productes europeus al mercat dels
Estats Units, amb algunes excepcions per sota (alguns recursos naturals, farmaceutics i
peces d'avio) i per sobre (50 % per a l'acer, I'alumini i el coure). A canvi, la UE va eliminar
els seus aranzels sobre els béns industrials nord-americans, sense cap concessio equivalent
en ambit de serveis, en que els EUA mantenen una relaci6 de superavit. S'hi afegeixen
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compromisos milionaris d'inversio europea i de compres energetiques i de material militar
als Estats Units.

Aquests canvis, amb la consegiient fluctuaci6 de les expectatives, han tingut efectes molt
diferents al llarg de I'any: les importacions dels EUA de productes de la UE van créixer un
36 % interanual el primer trimestre de 2025, pero es van contraure un 5,3 % entre 1'abril i
el desembre respecte al 2024, segons 1'Oficina del Cens dels Estats Units. Aquestes
dificultats afecten especialment paisos com Alemanya i Italia, amb una alta exposici6 al
mercat estatunidenc.

A aixo s'hi afegeix la creixent competencia xinesa. El guany de competitivitat de les
exportacions xineses en un conjunt de branques industrials en que fins fa pocs anys tenia
una escassa penetracio en els mercats mundials ha estat un dels components clau de la
crisi industrial europea posterior a la pandémia.

Les exportacions xineses s'han fet més sofisticades i s'assemblen cada cop
més a les europees
Index de similitud exportadora de diversos paisos davant la Xina.
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Nota: L'index de Similitud Exportadora (Finger-Kreinin) es calcula a partir de les quotes de
cada partida aranzelaria a 4 digits (HS4) dins la cistella exportadora total de cada economia,
sumant el minim de la quota xinesa i la quota de lI'economia comparada per a cada producte.
Oscil-la entre 0 (estructures completament diferents) i 100 (idéntiques): com més alt, més se
solapen les seves cistelles exportadores i més potencial de competéncia directa en tercers
mercats.

* Les dades per a Franga son del 2024.

Font: elaboracié propia amb dades procedents de GACC i UN Comtrade (Xina, Alemanya,
Francga, Italia i EUA) i de Datacomex (Catalunya), per als anys 2015 i 2024/25.

Sectors com l'automobilistic (especialment al segment eléctric) han vist com desapareixia
bona part del mercat xines per a les seves exportacions i, alhora, com la induastria xinesa hi
rivalitzava tant als mercats exteriors com al mercat domestic. Aquest fenomen s'ha
comparat amb un “xoc xines 2.0”, en paral-lelisme amb el primer ascens exportador xines
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de comencaments de segle. La induastria alemanya s’ha vist especialment afectada per
aquest fenomen, ates el creixement del pes xinées en els mercats mundials en bona part de
les principals branques d’exportacié alemanya.

Els aranzels nord-americans i la competéncia xinesa castiguen especialment
Alemanya i Italia

En aquest context, el creixement de les principals economies europees ha estat modest.
Alemanya s'ha recuperat després de dos anys de contraccio, amb un creixement del 0,2 %,
mentre que Franca i Italia han desaccelerat: d'1,5 % a 0,8 % en el cas frances, i del 0,8 % al
0,5 % en l'italia. El creixement de 1'economia espanyola (2,8 %) ha abaixat el ritme, pero
continua contrastant vivament amb el dels seus socis.

Les exportacions xineses han crescut amb forca en els productes que
competeixen amb Alemanya (Ratio de les exportacions xineses sobre les
alemanyes en 2015 i 2025 per als 15 primers productes d'exportacié alemanya al
2015, ordenades de més a menys pes. Escala logaritimica)
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Nota: La ratio es calcula com a exportacions xineses / exportacions alemanyes x100 (100 =
paritat) per als 15 capitols amb major pes exportador d'Alemanya el 2015, exclosos els
combustibles minerals, metalls i pedres precioses i mercaderies no classificades (capitols
27,711 99) per no distorsionar I'analisi amb preus de materies primeres energetiques o
financeres.

Font: elaboraci6 propia a partir de dades amb dades d'exportacions procedeixen de
I'Administracié General de Duanes de la Xina (GACC) i d'UN Comtrade (Alemanya), a nivell
de capitol aranzelari a 2 digits (HS2), en dolars, per als anys 2015 i 2025.
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Entre els escassos elements d'optimisme a curt termini per a les grans economies europees
hi ha la continuitat de I'expansio6 de les exportacions de serveis, tot i que a ritmes inferiors
als d'anys previs (2,0 % a la zona euro), i una certa recuperacio de la inversio.

La formaci6 bruta de capital ha crescut un 4,0 % a la zona euro, molt condicionada de nou
per Irlanda (39,8 %). A la resta de 1'area I'augment ha estat del 2,8 %, amb increments
destacats d'Alemanya (3,3 %), Franca (2,9 %) i Espanya (5,8 %). La rebaixa de tipus,
iniciada I'estiu del 2024, ha estat un estimul de fons per a aquesta recuperacio.

L'euro s'aprecia per la desconfianga en els actius dels EUA i llastra la competitivitat
europea

L'evolucio dels tipus de canvi ha tingut tres etapes clares al llarg del 2025. Les primeres
setmanes de I'any, 1'euro va continuar depreciant-se davant el dolar, seguint la tendencia
iniciada a finals de setembre del 2024 per les expectatives de victoria electoral de Trump i
d'un canvi fiscal favorable als beneficis corporatius. A partir del febrer, i amb especial forca
arran dels aranzels del 2 d'abril, el dolar va caure i l'euro va recuperar el terreny perdut fins
a nivells previs a la crisi inflacionaria.

L'euro s'ha apreciat davant la incertesa sobre la politica
econdmica estatunidenca

Evolucio del tipus de canvi de I'euro davant les principals (2019 = 100)
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Font: Banc d'Espanya.

La caiguda del dolar va ser atipica: en comptes d'actuar com a valor refugi, va perdre valor
alhora que pujaven els rendiments del deute public nord-america, un patré que diversos
analistes han interpretat com un senyal de perdua de confianca en els actius dels EUA, més
enlla d'un episodi puntual de volatilitat. Hi van contribuir també les expectatives de noves
retallades de tipus de la Fed i la cobertura de risc de divisa d'inversors europeus, que
mantenen bona part dels seus actius nord-americans sense cobrir. La tercera etapa, que ha
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estat d’estabilitzacio entre les dues divises, va comencar a l'estiu i s’ha allargat fins ben
entrat el 2026.

Davant el ien, I'euro ha mantingut una depreciacioé continuada durant tot el periode,
malgrat les pujades de tipus d’interes del Banc del Japo fins al 0,75 %, perque el diferencial
amb els EUA continua ampli i sosté 1'atractiu del carry trade: endeutar-se en iens barats
per invertir en actius de més rendiment. I pel que fa a la lliura esterlina, després d'una
depreciaci6 gradual entre finals del 2021 i finals del 2024, reflex de la divergencia de tipus
dels bancs centrals, el 2025 la tendencia s’ha capgirat. L’euro ha recuperat practicament
tot el terreny perdut en els tres anys anteriors, en linia amb la seva apreciacio
generalitzada, mentre la lliura hi ha afegit una prima de risc fiscal propia, lligada als dubtes
del mercat sobre el pressupost britanic.

L'apreciaci6 de 1'euro no ha estat neutra per a 1'economia real: el mateix BCE! ha
assenyalat de manera reiterada que ha restat competitivitat de preu a les exportacions
europees i ha abaratit relativament les importacions, sobretot les procedents de la Xina.
Aquest efecte, sumat als aranzels i a la pressi6 exportadora xinesa ja descrits, afegeix una
dificultat més al quadre advers que afronta la industria de la zona euro.

Espanya continua creixent per damunt d'un entorn europeu estancat, impulsada pel
mercat de treball i la demografia

L'economia espanyola ha tancat el 2025 amb un creixement del 2,8 %, sis decimes per sota
del 2024 pero encara molt per damunt de la resta de grans economies europees: gairebé el
doble que el conjunt de la zona euro (1,4 %) i molt lluny d'Alemanya (0,2 %), Franca

(0,8 %) o Italia (0,5 %). Aixo amplia el diferencial de creixement acumulat des del 2022,
amb un ritme d’expansi6é de I'economia espanyola que, de mitjana, havia triplicat el de la
zona euro fins al 2024.

La demanda interna ha estat el principal motor de creixement economic a Espanya: el
consum ha augmentat un 3,4 %, mentre la inversio productiva ha tingut una vitalitat molt
destacada. La formaci6 bruta de capital fix ha avancat un 5,8 %, per damunt del 3,6 % del
2024, amb un repunt notable dels béns d'equip (+7,4 %) i taxes també superiors al 5 % en
actius intangibles i en altres construccions.

A més del paper de la inversio, que des del 2024 ha tingut contribucions positives al
creixement, cal destacar el dinamisme de les exportacions de serveis, tant turistics com no
turistics, que han generat un superavit del 3,8 % del PIB i han compensat el deteriorament
del deficit comercial de béns, que ha empitjorat fins al —3 % del PIB. La demanda externa,

1 BANC CENTRAL EUROPEU. Economic Bulletin [Frankfurt: Banc Central Europeu], nim. 2 (2026).
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pero, ha tingut una contribucié negativa a lI'evolucié del PIB, ja que el creixement de les
importacions ha superat el de les exportacions en conjunt.

L'economia espanyola continua creixement per sobre de les grans economies
de I'entorn, amb I'ocupacioé i el boom demografic com a principals motors
(Descomposicié del creixement del PIB i creixement mitja anual del PIB)
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Font: elaboracié propia a partir de dades d'Eurostat.

Amb tot, la naturalesa del creixement economic d’Espanya manté un caracter
marcadament extensiu. La productivitat per ocupat ha aportat 0,1 punts el 2025 (0,2 en el
bienni anterior), una contribucié molt moderada en comparacié amb les grans economies
europees, a excepcid d’Italia. La productivitat per hora treballada mostra una evolucié més
favorable, de manera que el resultat per ocupat s’explica en bona part per la reducci6 de la
jornada mitjana. En canvi, la taxa d'ocupaci6 ha aportat 1,8 punts i la poblaci6 0,9, una
combinacio sense pario a la zona euro. L'intens creixement demografic ha moderat 1'avenc
del PIB per habitant, que se situa en 1'1,8 %.

Aquest patré diferencia Espanya de la resta de grans economies europees: un creixement
sostingut per la incorporaci6 de nous treballadors, via expansi6é demografica i augment de
la taxa d'ocupacio6 (que partia de nivells baixos respecte a Europa), amb millores només
modestes en la productivitat per ocupat. La zona euro, en canvi, ha crescut menys pel mal
comportament d'Alemanya i Italia, tot i que en aquestes economies el pes de la
productivitat en el conjunt del creixement continua sent comparativament més alt (Franca,
per exemple, combina millor tots dos factors).

Mk Generalitat

24 Informe anual de 'economia catalana 2025 Juliol de 2026 Al de catalunya




Es tracta d'un resultat agregat positiu, que reflecteix la fortalesa d'un mercat de treball en
expansio i que obre una finestra d'oportunitat per consolidar el creixement a mitja termini.
El fet que aquest creixement s'hagi basat sobretot en la incorporaci6é de nous factors
(poblaci6 i ocupacio) també és indicatiu de la capacitat d'atraccio i del dinamisme de
I'economia espanyola, que ha sabut absorbir un creixement demografic i laboral intens.
Aquest tipus de creixement té, tanmateix, sostres naturals quan s'exhaureixen els marges
d'ampliacio, de manera que, malgrat els avencos ja registrats, la seva continuitat dependra
cada cop més dels guanys en productivitat necessaris per sostenir els augments salarials i
la millora del benestar per habitant.
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Requadre 1.
La interdependéencia economica com a
arma geopolitica

L'any 2025 i els primers mesos del 2026 s’ha anat confirmant el protagonisme d'un
fenomen que ha guanyat pes en els darrers anys: I'as de les interdependencies
economiques com a arma geopolitica. En un context definit per la rivalitat creixent entre
potencies i els riscos de fragmentaci6é de I’economia global, I’alt grau d’integracio6 financera,
comercial i productiva assolit en decades previes s’ha convertit en una font de
vulnerabilitats.

Diversos autors anglosaxons han proposat el terme weaponization per descriure aquest s
de les asimetries economiques com a arma o instrument de pressio, sovint com a
complement de formes més obertes de confrontacio, inclosa la militar2. El mecanisme
habitual és el control, directe o indirecte, d'un pas obligat o un node estrategic dins una
xarxa: un sistema de pagaments, com en l'exclusié de bancs russos i iranians del sistema
SWIFT; un pas geografic, com un estret maritim; o una tecnologia critica, com la fabricacio6
de xips avancats.

Aquesta instrumentalitzaci6 és conceptualment diferent del proteccionisme, com els
aranzels o els limits a la importacid. El proteccionisme busca protegir la producci6 interna
o corregir desequilibris comercials; la instrumentalitzacié busca causar dany, o amenagar
amb costos, per forcar negociacions, obtenir concessions o frenar el desenvolupament d'un
rival. Tampoc equival a la sancié economica tradicional, present des de la fase més oberta
de la globalitzacio: la sanci6 respon a una logica de represalia bilateral, mentre que la
instrumentalitzacio es basa en el control d'una posici6 estructural dins de xarxes més
amplies. En tot cas, sancions i aranzels poden formar part de la mateixa estratégia i ser
emprats com a mecanismes per explotar vulnerabilitats d’altres paisos.

El fenomen no és completament nou. Ha anat guanyant pes des de la primera legislatura
de Trump, amb continuitats notables sota I'administraci6 Biden, i s’ha accelerat amb la
inestabilitat geopolitica recent, sobretot des del retorn del president Trump a la Casa
Blanca.

2 FARRELL, H.; NEWMAN, A. L. «Weaponized Interdependence: How Global Economic Networks Shape State
Coercion». International Security [Cambridge, Mass.: MIT Press], vol. 44, nim. 1 (2019), p. 42-79.

Mk Generalitat
. de Catalunya

26 Informe anual de 'economia catalana 2025 Juliol de 2026



Ja als anys quaranta del segle passat, Albert Hirschmans3 va explicar, a partir de la politica
comercial exterior de I'Alemanya nazi, com les relacions comercials asimetriques poden
esdevenir una font de poder per al pais més fort: aquell amb menys a perdre pel fet de tenir
una economia més diversificada. La capacitat de fer servir la vulnerabilitat comercial
d’altres paisos depen d’una posicio recolzada en el grau de desenvolupament, la
superioritat tecnologica o la mida del mercat.

Els episodis que repassem a continuaci6 responen a dues logiques diferents: el control d'un
node critic d'una xarxa o cadena de subministrament, i 1as de 1'accés al propi mercat com a
palanca negociadora. En alguns casos, I'objectiu és obtenir concessions, mentre que en
altres es tracta de contenir la capacitat d’un rival a llarg termini.

El control dels passos maritims estratéegics: del Mar Roig a Ormuz

El control dels grans passos maritims pels quals circula el comer¢ mundial s'ha convertit
en un dels mecanismes d'instrumentalitzacié més visibles dels altims anys. El poder de
coercid, en aquests casos, no depén tant de produir un recurs com de controlar-ne els
punts de pas: una logica identificada per la literatura sobre coercid energetica, pero que, de
fet, pot ser extensible al trafic general quan la ruta en qiiesti6 és prou important4.

La campanya dels houthis al Mar Roig el 2024 n'és I'exemple més clar: un actor amb
capacitats militars limitades i sense flota convencional, que compta amb el suport
d'armament i entrenament de I'Iran, va ser capac d'alterar una part significativa del
comer¢ maritim mundial només per la seva posici6 geografica. El canal de Suez i el Mar
Roig so6n una drecera essencial entre Asia i Europa, per la qual passa al voltant del 15 % del
comer¢ maritim mundial. Els atacs van obligar bona part del transit a desviar-se pel Cap de
Bona Esperanca, amb deu dies o més afegits a cada lliurament.

Aquest episodi (analitzat amb detall al Requadre 1 de la Nota de Conjuntura Economica
125) ha tingut efectes duradors: lluny de recuperar-se, el transit pel Mar Roig continuava
molt per sota dels nivells previs a la crisi a comencaments del 2026, i la temptativa de
recuperacio posterior al cessament del foc de Gaza es va estroncar amb 1'escalada del

3 HIRSCHMAN, Albert O. National Power and the Structure of Foreign Trade. Berkeley: University of
California Press, 1945

4 HUGHES, Llewelyn; LONG, Austin. «Is There an Oil Weapon? Security Implications of Changes in the
Structure of the International Oil Market». International Security [Cambridge, Mass.: MIT Press], vol. 39,
ndm. 3 (2015), p. 152-189.
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conflicte amb I'Iran. La desviacio6 pel Cap de Bona Esperanca s'ha consolidat, de fet, com la
nova via d'una part important del comer¢ entre Asia i Europa.

Evolucié del volum de comerg¢ maritim en transit
Volum de tones (mitjana mobil de 14 dies)
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Ja el 2026, el tancament de I’estret d’Ormuz ha tingut efectes molt més directes en els
mercats internacionals. El 28 de febrer del 2026, arran de 'atac dels Estats Units i Israel
contra I'Iran, Teheran va anunciar el tancament de I'estret, sobre el qual té una posicid
geografica estrategica. A diferéncia del Mar Roig, on la disrupci6 afectava sobretot una ruta
comercial de caracter general, el bloqueig d'Ormuz va colpejar directament una baula
critica del subministrament energetic mundial, ja que és un dels principals punts de pas
del petroli i el gas liquat, i concentra també una part important del comerc de productes
quimics i fertilitzants.

L'impacte immediat, agreujat per l'atac irania contra infraestructures energetiques de
Qatar i els Emirats, va ser un fort increment del preu del petroli i del gas natural.

Amb tot, la pujada de preus, tot i ser considerable, va quedar per sota del que feia témer un
tancament d'aquesta magnitud. El Brent va superar amb escreix els 100 dolars per barril
durant el conflicte, pero va anar cedint a mesura que avancava el procés de negociacio
entre els Estats Units i 1'Iran, culminat amb un principi d'acord a mitjan juny per reobrir
I'estret. Va tancar el juny per sota dels 80 dolars i va caure encara més les setmanes
seguents.

Tenint en compte la gravetat de la disrupcio, aquesta contencio s'explica en bona part per
I'alliberament de reserves estrategiques de petroli per part dels Estats Units i d'altres
paisos de 'OCDE, juntament amb el desviament de part del subministrament del Golf per

Mk Generalitat
A% de Catalunya

28 Informe anual de 'economia catalana 2025 Juliol de 2026



rutes alternatives i una reducci6 notable de la demanda a I'Asia. Es tracta, perd, d'un coixi
temporal, no d'una resposta estructural: 1'experiéncia acumulada en xocs energetics
anteriors ha deixat aquests paisos més ben preparats per esmorteir-los a curt termini, pero
sense reduir-ne la vulnerabilitat de fonss.

Pes de I'estret d'Ormuz sobre el comerg Evolucié del preu dels hidrocarburs
mundial maritim de cada producte (mitjana de (dades setmanals)
la setmana anterior al 28 de febrer del 2026)
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El control d'una baula productiva: minerals critics i semiconductors

Un segon tipus d'instrumentalitzacio6 es basa en el domini d'una baula estrategica d'una
cadena de subministrament. El cas dels minerals critics n'és 'exemple més destacat, i
mostra com aquest domini es pot construir deliberadament al llarg de décades. En un
context de tensions entre poténcies, els materials critics s’han convertit en una eina de
pressio politica de primer ordre, amb una capacitat de coercié que descansa sobre una
concentraci6 geografica molt elevada, sobretot en les fases de refinament i processament.

Segons I'Agéncia Internacional de 'Energia, entre el 2020 i el 2024 la Xina va aportar el
90 % del creixement mundial de I'oferta de cobalt, grafit i terres rares, gracies sobretot a la
seva capacitat de refinament. L'any 2024, al voltant del 70 % del refinament de minerals
estratégics es concentrava a la Xina, un pes que supera el 90 % en el cas del grafit i dels
elements de les terres rares. A banda del refinament, la Xina també ocupa una posicié
dominant en la mineria de grafit i terres rares, i produeix una part molt significativa de
components essencials per a les bateries de vehicles eléctrics. Es tracta, doncs, de mercats

5 Per a una simulaci6 dels impactes d'aquest xoc sobre I'economia catalana, vegeu el requadre 2 d'aquest
informe.
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en que la resta de paisos depenen en gran mesura del subministrament refinat procedent
de la Xina.

Produccié de minerals critics per paisos, segons fase de produccié
Any 2024 (pes de cada regio sobre el total de produccié mundial)
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Sobre aquesta base, 1is de restriccions a I'exportacié com a instrument de pressio s'ha
intensificat els darrers anys, especialment dins de la guerra comercial amb els Estats Units.
El desembre del 2024, I'endema que Washington enduris les restriccions sobre 1'accés
xinés a semiconductors avancats i equips de fabricaci6 de xips, Pequin va prohibir les
exportacions de gal-li, germani i antimoni cap als Estats Units, materials essencials per a
semiconductors, electronica i aplicacions militars. Entre febrer i abril del 2025, les
restriccions es van ampliar a altres minerals estrategics com el tungste, I'indi o el molibde,
i a diversos elements de terres rares pesants, indispensables per a imants permanents,
sistemes de defensa, turbines eoliques i vehicles electrics. El control, a més, no es limita a
tallar el subministrament obertament: també passa per la concessi6 discrecional de
llicencies, que obliga les empreses estrangeres a revelar informaci6 delicada, o per limitar
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les importacions a empreses estrangeres, que genera incentius a traslladar part de la
producci6 a la Xina per assegurar-se el subministrament®.

Aquest domini sobre els minerals critics s'ha convertit, aixi, en una eina de pressio
comparable al paper que tradicionalment han exercit el petroli o el gas. El seu caracter
negociable es va fer evident a finals del 2025, quan, en el marc de la treva comercial entre
Washington i Pequin, la Xina va suspendre durant un any les restriccions sobre el gal-li, el
germani i 'antimoni cap als Estats Units.

El cas dels xips respon a la mateixa idea de fons (el control d'un tram critic de la cadena),
pero amb una finalitat diferent: la politica nord-americana busca contenir a llarg termini la
capacitat tecnologica de la Xina, més que negociar concessions puntuals, en una logica més
propia dels controls d'exportacié de la Guerra Freda. Des del 2022, els Estats Units han
ampliat successivament els controls d'exportacié de xips avancats cap a la Xina, seguint la
doctrina coneguda com a Small Yard, High Fence: restringir només la tecnologia més
critica per conservar el maxim avantatge possible en camps com la intel-ligencia artificial?.

El node més critic de tota la cadena, la maquinaria de litografia d'ultraviolat extrem, el
controla una sola empresa, la neerlandesa ASML. Per aixo Washington ha combinat les
seves propies restriccions amb pressié diplomatica sobre els Paisos Baixos i amb la
Foreign Direct Product Rule, que estén la jurisdicci6 nord-americana a qualsevol producte
fabricat fora del pais sempre que incorpori tecnologia d'origen nord-america.

El 2025, la mateixa fricci6 es va manifestar en sentit invers, ara amb un objectiu
negociador explicit per part de Pequin. Nexperia, un fabricant de xips de gamma madura
indispensables per a I'automobil europeu, en mans del grup xines Wingtech des del 2018,
va ser intervinguda pel govern neerlandes, que va apartar el conseller delegat d'origen
xinés davant el risc que en sortis coneixement tecnologic critic cap a la Xina. La resposta
xinesa va ser immediata: el Ministeri de Comerg va prohibir que la filial xinesa de Nexperia
exportés components acabats, i va deixar sense subministrament part de la industria de
I'automobil europea durant setmanes, fins que la disputa es va resoldre per via
diplomatica.

6 TEER, Joris. Beijing's Critical Raw Material Weapon: And How to Dismantle It. Paris: EU Institute for
Security Studies (EUISS), 2026. (Chaillot Paper; 189).

7 HARITHAS, Barath; SCHUMACHER, Andreas. Where the Chips Fall: U.S. Export Controls Under the Biden
Administration from 2022 to 2024 [comentari]. Washington: Center for Strategic and International Studies
(CSIS), 2024.

Mk Generalitat
A% de Catalunya

31 Informe anual de 'economia catalana 2025 Juliol de 2026



L'episodi mostra que la vulnerabilitat no es limita a la tecnologia més avancada: n'hi ha
prou amb una concentraci6 elevada en qualsevol tram de la cadena perque una interrupcio
de poques setmanes tingui efectes immediats sobre sectors sencers.

Els aranzels com a palanca negociadora

Els aranzels nord-americans han recuperat, des del 2025, un paper que Hirschman ja
havia descrit fa vuit decades: el pais amb menys a perdre imposa condicions a qui depen
més de la relacié comercial. Aquesta logica s'aplica amb més claredat als socis més
dependents del mercat nord-america que a la disputa amb la Xina, on el resultat a llarg
termini és molt més incert.

Aquest Gs dels aranzels té precedents en la primera legislatura de Donald Trump, quan els
Estats Units van iniciar un allunyament de les regles multilaterals del comerc, una
orientaci6 que I'administracié Biden va mantenir en bona part i que va combinar amb una
politica industrial propia. La taula segiient en resumeix els principals elements de
continuitat.

Mesures de politica exterior de I'administracié dels Estats Units

Mesura Administracié Trump (2017-2021) Administracié Biden (2021-2024)

.. Successives rondes d'aranzels arran de Manté la major part dels aranzels
Aranzels a la Xina (Secci6

301) l'acusacié de practiques comercials imposats per Trump, no en fa una
deslleials. reversio significativa.
Continua i amplia I'is de I'Entity List
, ., Inclusié de Huawei i SMIC a I'Entity com a eina de control sobre
Controls d'exportacio . o . . . o
tecnologica List, restringint el seu accés a semiconductors i tecnologia critica.
tecnologia nord-americana. Imposa nous controls d'exportacié als

semiconductors a la Xina.

Retirada unilateral de l'acord nuclear el

2018, reimposicié de sancions i pressié Manté les sancions i la desconnexio de
sobre SWIFT per desconnectar entitats SWIFT; no reincorpora I'acord nuclear.
financeres iranianes.

Iran i sistema financer

Manté el bloqueig; quan 'OMC
dictamina contra els EUA el desembre
del 2022, presenta un recurs "al buit"
sense possibilitat real de resolucié.

Bloqueja els nomenaments a I'Organ
Disputes amb I'OMC d'Apel-lacié de I'OMC, paralitzant el
mecanisme de resolucio de conflictes.

Font: elaboracio propia a partir de Peterson Institute for International Economics.

El segon mandat de Trump ha consolidat aquesta ruptura amb una intensitat sense
precedents. El 2 d'abril del 2025, batejat com a Liberation Day, va anunciar un aranzel
general del 10 % sobre les importacions, amb recarrecs elevats per a la majoria dels paisos,
presentats com a reciprocs pero calculats a partir del deficit comercial bilateral. En el cas
de la Xina, 1'escalada de mesures i contramesures va portar 1'aranzel fins a un maxim del
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125 % en el punt algid de la tensi6. Després d'una forta reacci6é dels mercats financers, la
caiguda més important des de la pandeémia, els Estats Units van suspendre temporalment
els recarrecs per a tots els paisos excepte la Xina i va mantenir I'aranzel general.

Els aranzels del Liberation Day van servir com a punt de partida de les negociacions bilaterals dels EUA
Aranzel efectiu mitja ponderat per les importacions als Estats Units, segons regié de procedéncia (%)

Fentanil Liberation Day Fentanil
18 r | i; ; T ; 120 — o : :
16 L | :Pacte EUA-Xina i Liberation Day Pacte EUA-Xina
inebra ‘Aranzels 10% 100 i 3 ; :

14 - : 1Seccio 122 Pausa de Ginebra Aranzels 10%
12 L : l— 80 iseCC|o122 i
10 : !

s ; : : 60
8 F , e — | \
6 | i_:—"__'_‘ E= 40 b Fi o
4 L ! i i Fi secci6 122 secsio 122

| 3 ; 1 20 r ’ o
2 o 4 ? i -
0 = : : ; {!

UE-27 —Regne Unit Canada
Socis FTA —Japo Méxic

—Xina —NM0on sense Xina

Nota: Les dades a partir de I'abril del 2026 s'estimen assumint que no hi ha més canvis en la politica comercial.
Font: Yale Budget Lab Tariff Rate Tracker.

Durant els mesos segilients 'administraci6 estatunidenca va negociar acords bilaterals amb
bona part dels socis comercials, amb aranzels notablement inferiors als anunciats pero
amb compromisos politics associats. En el cas de la Unié Europea, es va pactar un aranzel
del 15 % a canvi d'un compromis d'incrementar les compres d'hidrocarburs i d'invertir
600.000 milions d'euros en material de defensa nord-america.

En altres casos, els aranzels es van fer servir com a palanca per obtenir concessions alienes
al comerg, com l'amenaca d'un aranzel del 50 % sobre el Brasil, vinculada explicitament al
judici contra 1'expresident Bolsonaro. El resultat, pero, va ser l'invers del que es buscava:
Bolsonaro va acabar condemnat, el president Lula en va sortir reforcat, i la pressioé
empresarial interna als Estats Units, pel risc d'inflacié sobre productes com el cafe, va
portar Trump a plantejar-se una reversio. L'episodi posa de manifest que els costos interns
de fer servir aquestes asimetries comercials també poden acabar restant-los eficacia o, fins
i tot, fer-les inviables.

Una part dels acords bilaterals assolits en els darrers mesos perseguien també reforcar el
desacoblament de tercers paisos respecte a la Xina, amb exigencies de controlar el
transbordament de productes xinesos, endurir les regles d'origen o coordinar controls
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sobre les exportacions de tecnologies critiquess. Els aranzels, doncs, no han funcionat tant
com una eina de proteccié comercial, sin6 més aviat com un instrument de negociacio
destinat a construir una posici6 de forca i a obtenir concessions economiques, industrials i
fins i tot geopolitiques.

Un fenomen que interpel-la les economies obertes

Els episodis analitzats mostren que la interdependencia construida durant les decades
d'obertura s'ha convertit en el terreny principal de la disputa entre poténcies. Les
vulnerabilitats que se n'han derivat no son passatgeres, sin6 estructurals, i afecten
especialment les economies més obertes i integrades en les cadenes globals, com 1'europea
i la catalana. Diversificar proveidors, assegurar el subministrament de materials critics i
reforcar la resiliencia de les rutes comercials s'han convertit, en aquest context, en
prioritats de primer ordre per a qualsevol estrategia economica a mitja termini.

8 LOVELY, Mary E.; WAN, Christine Y. «US reciprocal trade deals built to push America's trade partners away
from China». RealTime Economics [en linia]. [Washington: Peterson Institute for International Economics],
(4 juny 2026). https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2026/us-reciprocal-trade-deals-built-push-
americas-trade-partners-away.
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2.

L’'economia catalana registra un
creixement significatiu el 2025, tot i la
Incertesa internacional

L'economia catalana va créixer un 2,7 % el 2025, per sobre de les previsions inicials, en un
context internacional marcat per les tensions comercials i la incertesa geopolitica. El
creixement s'ha recolzat integrament en la demanda interna, amb el consum de les llars i la
inversié com a principals motors, mentre que la demanda externa hi ha tingut una
contribucid negativa per primera vegada en gairebé una decada.

Pel costat de 1'oferta, tots els grans sectors han registrat augments del VAB, amb els serveis
com a gran impulsor. De cara al 2026, el conflicte a I'Iran i el xoc energetic associat obren
riscos a la baixa sobre aquesta trajectoria.

El 2025 ’economia catalana ha crescut un 2,7 %, per sobre de les expectatives pero
per sota del ritme del 2024

Durant ’'any 2025 ’economia catalana ha registrat un creixement notable (2,7 %), per
sobre del que s’esperava inicialment. El ritme s’ha moderat en comparacié amb el 2024
(quan el PIB va créixer un 3,9 %) i se situa en nivells propers als del 2023 (2,8 %), quan el
creixement ja s'havia vist frenat per la crisi energetica derivada de la guerra a Ucraina.

El context internacional advers, marcat per la incertesa comercial i geopolitica i per
I’estancament europeu, ha contribuit a moderar el creixement de 1'economia catalana al
llarg de I'any, en restar forca a la demanda externa. Durant els primers mesos del 2026, la
intervenci6 dels EUA i Israel a I'Iran ha tornat a complicar el panorama internacional: el
tancament de I'estret d’Ormuz ha fet emergir 'amenaca d'un xoc de preus sobre 'energia
(sobretot el petroli) i sobre altres inputs basics. De moment els indicadors globals se'n
ressenten poc, gracies a la inércia acumulada durant el 2025, pero l'impacte pot créixer
segons la durada i la intensitat del conflicte.
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El 2025 el creixement de I'economia catalana s'ha moderat fins a 2,7%, pero
segueix destacant entre la feblesa economica europea

(% de variacio anual del PIB en volum)

-10
12
14

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Catalunya mEspanya

Font: Idescat, INE i Eurostat.

El creixement de ’economia catalana torna a superar el corresponent a la zona euro
(1,4 %), pero el diferencial s’ha reduit

L’any 2025 ha estat el cinque any consecutiu en que el creixement de 'economia catalana
supera el de la zona euro (1,4 %), mentre que Espanya ha crescut un 2,8 %. El diferencial

positiu de creixement respecte a la zona euro s’ha reduit lleugerament, ja que 'economia

de la zona euro ha registrat una millora modesta després dels anys 2023 i 2024.

El PIB per habitant millora a un ritme suau

El 2025 el PIB per habitant creix un 1,6 % en volum, amb un increment poblacional d’'un
1,1 %, per sota del 2,5 % de ’any anterior i després d’haver recuperat el nivell previ a la
pandémia I'any 2023. Es una millora positiva perd continguda, ja que una part significativa
del creixement de I'economia s'absorbeix en 1'augment de la poblacio; de fet, alguns
indicadors de benestar material, com el consum privat per habitant, encara se situen
lleugerament per sota dels nivells del 2019.

A Espanya i a la zona euro el PIB per habitant ha augmentat un 1,9 % iun 1,1 %,
respectivament. El creixement mitja per al periode 2019-2025 és una mica inferior en el
cas catala que a la zona euro, a causa de la forta davallada que es va registrar a Catalunya el
2020 amb l’esclat de la pandémia.
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El PIB per habitant en volum creix de manera gradual (index de PIB, PIB per
habitant i consum privat per habitant en volum; 2019=100)
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Font: Idescat i Eurostat.

La productivitat augmenta i encadena cinc anys de contribucié positiva al
creixement

Durant el 2025 el creixement economic ha anat acompanyat novament d'un augment
significatiu en 'ocupacio. Les dades de la Comptabilitat anual de I'Idescat apunten a un
creixement d’'un 2,7 % dels llocs de treball equivalents a temps complet (ETC) i d’'un 2,5 %
en termes de persones ocupades (una mica per sobre del 2024), mentre que I'increment de
les hores treballades ha estat més contingut (1,5 %). Aixo implica que la productivitat
aparent del treball hauria estat estancada en termes d’ETC, mentre que en hores
treballades hauria crescut un 1,1 % (per sota del 2024).

Paral-lelament, la productivitat total dels factors (PTF) ha mantingut una aportacio
positiva per cinqué any consecutiu, tot i que inferior de la del 2024. En la descomposicid
del creixement del 2025 (del 2,7 % en variaci6 logaritmica), la PTF hi ha contribuit amb un
punt percentual, el factor treball (mesurat en hores) amb 0,8 punts i el factor capital amb
0,8 punts.

En el conjunt de 'Espanya el patré de creixement ha estat similar. El 2025 la PTF hi va
aportar 0,9 punts, el factor treball 1,3 punts (per sobre del cas catala) i el factor capital 0,6
punts, i encadena igualment cinc anys de contribucié positiva. Per al periode 2019-2025, la
comparacio de les fonts de creixement apunta a una recuperaci6 de la PTF lleugerament
més intensa a Catalunya.
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El creixement del PIB el 2025 s'explica per una aportacioé similar de la PTF, del factor treball i del
factor capital (% de variaci6 anual mitjana, llevat de les contribucions al creixement del PIB)

2000-2007 2007-2013  2013-2019 2019-2025 2025
PIB Catalunya 3,5 -1,6 3,0 1,7 2,7
Contribucio al creixement del PIB
de la PTF* 0,3 -0,4 1,3 0,7 1,0
del treball* 1,5 -1,9 1,2 0,4 0,8
del capital* 1,7 0,8 0,5 0,6 0,8
Dades de referéncia
Relacioé capital-treball* 0,7 51 -1,1 0,7 0,3
Productivitat aparent
del treball* 0,6 1,8 0,8 0,9 1,2
del capital* -0,1 -3,3 1,9 0,3 0,8

* taxes de variacio i aportacions calculades en termes logaritimics. B factor treball es mesura en hores treballades.
Font: Idescat i Departament d'Economia i Finances.

La demanda interna aporta 3,5 punts al creixement, mentre que la demanda externa
registra una contribucié negativa

El creixement del PIB catala durant el 2025 s’explica per 'aportaci6 de la demanda
interna, que hi ha contribuit amb 3,5 punts percentuals. De fet, els anys 2024 i 2025 la
demanda interna ha registrat la contribuci6é més alta des de ’'any 2015 (exceptuant el rebot
postpandemia de I'any 2021), mentre que la demanda externa ha passat a tenir una
aportaci6 negativa (de -0,8 pp).

El consum de les llars creix al ritme més alt des del 2005, exceptuant el rebot
postpandémia

El component de la demanda interna que més ha contribuit al creixement torna a ser el
consum de les llars, que ha mostrat un augment intens (3,9 %). Els darrers dos anys
Pexpansi6 del consum ha estat la més alta des de ’'any 2005 (exceptuant el rebot
posterior a la pandémia del 2021), de manera que ha contribuit a un cert reescalfament
de la demanda.

El consum privat creix pel bon comportament del mercat de treball, I'augment dels salaris
reals i una inflacié moderada (2,4 % anual), als quals s'afegeix I'expansié demografica,
basada en 1'augment de poblaci6 estrangera. Es a dir, el consum de les llars s’incrementa
en part perque s’incorporen nous consumidors: en termes per habitant, el creixement és
més moderat i encara no ha recuperat el volum del 2019 (és un 0,7 % més baix).
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El 2025 el consum de les llars i la inversio sostenen el creixement malgrat la
contribucié negativa del saldo exterior (aportacié en punts percentuals dels
components de demanda al % de variaci6 del PIB en volum)

8

6 /BN

-2
2014-2019 2019-2025 2022 2023 2024 2025

= Consum de les llars
mm Consum de les administracions publiques (1)
= Formacio bruta de capital (2)
Saldo exterior
—PIB

M Inclou el consum de les institucions sense finalitat lucrativa.@ Inclou la variacié d'existéncies.
Font: Idescat i Departament d'Economia i Finances.

Aquest dinamisme del consum té la seva contrapartida en I'estalvi, que s’ha reduit
lleugerament. No es disposa de dades per a Catalunya, pero a Espanya, la taxa d’estalvi ha
baixat el 2025 fins al 12 % de la renda bruta disponible, encara per sobre de la mitjana
historica (8,5 % ).

Paral-lelament, el consum de les administracions publiques ha mantingut un ritme positiu
(3,1 %), tot i que més moderat que els dos anys anteriors. Continua sent el component amb
el creixement acumulat més alt des del 2019, com a resultat de les politiques aplicades
durant la crisi sanitaria i I’episodi d’alta inflacio, sobretot dirigides a llars vulnerables i a
les empreses o sectors més afectats. Aquest augment del consum public també s’ha produit
en un periode en que els ingressos publics han augmentat de manera destacada.

El 2025 destaca I'aportacié de la demanda interna, basada en la solidesa del
consum privat i en la millora de la inversié

PIB pel costat de la demanda (% de variaci6 anual)

2023 2024 2025
Demanda interna 1,9 4,2 4,1
Despesa en consum de les llars 1,6 4,0 3,9
Despesa en consum de les administracions
publiques ' 5,0 3,9 3,1
Formacio bruta de capital 2 -0,4 5,0 6,0

(continua a la pagina seguent)
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(continuacio)

2023 2024 2025
FBCF (béns d'equipament i altres actius) 3,8 8,0 6,9
FBCF (construccio) 5,6 21 4,9
Saldo amb l'exterior *'* 1,1 0,3 -0,8
Saldo amb I'estranger * 0,9 0,2 0,0
Exportacions totals de béns i serweis a
I'estranger 4.1 2,4 4,2
Exportacions de béns i seneis 1,9 1,7 4,5
Consum dels estrangers al territori 21,1 6,7 2,3
Importacions totals de béns i serveis de
I'estranger 2,4 2,4 52
Importacions de béns i sereis 2,4 2,4 52
Consum dels residents a l'estranger 2,2 1,9 4,7
Saldo de la resta de I'Estat 0,2 0,1 -0,8
PIB 2,8 3,9 2,7

"Inclou la despesa en consum de les institucions sense finalitat lucrativa al servei de les llars.
ZInclou la variacié d'existéncies.

%Inclou el saldo amb l'estranger i amb la resta d'Espanya.

4 Aportacié al creixement del PIB.

Font: Idescat.

La formacioé bruta de capital s’accelera fins al 6,0 %, amb la inversié en béns
d’equipament i en construccié com a motors

La formaci6 bruta de capital s’ha accelerat (dun 5,0 % a un 6,0 %), després de la feblesa
dels anys 2022 i 2023. La millora del 2025 s’explica per 'impuls de la inversi6é empresarial,
associat en bona part a la intel-ligéncia artificial, amb el suport dels fons NGEU i en un
context de tipus d’interées estables. Per components, els béns d’equipament i altres actius
mostren el ritme més alt (6,9 %), una mica inferior al de 2024, mentre que el component
d’inversi6 en construccié accentua el creixement fins a un 4,9 %.

La contribucié del saldo exterior és negativa per primer cop des del 2015, per
I'empenta de les importacions, pero les exportacions resisteixen

El saldo exterior ja havia reduit la seva contribucio6 al creixement el 2024, i el 2025 es torna
negatiu (-0,8 punts) per primera vegada des del 2015, si s’exceptua el 2020. Aquest
resultat és la suma de dos moviments: el saldo amb Espanya aporta -0,8 punts, amb una
evoluci6 anual forca volatil, mentre que el saldo amb I’estranger, que en els darrers anys ha
perdut embranzida, fa una contribuci6 neutra (zero punts).
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L’empitjorament del saldo amb I’estranger respon sobretot a 'expansi6 de les importacions
(5,2 %), impulsades per I'apreciaci6 de I’euro i per la fortalesa de la demanda interna. A
aixo s’hi suma el guany gradual de les importacions d’origen xines, que el 2025 ja
representen el 12,5 % del total importat a Catalunya (9,9 % el 2019).

Les exportacions, per la seva banda, han resistit en un context advers de tensions
comercials, amb un augment notable (4,2 %), recolzat en les exportacions de béns i serveis
no turistics, en linia amb el dinamisme que aquest segon segment mostra també en
I’economia espanyola. El consum dels estrangers, que aproxima les exportacions
turistiques, ha moderat el creixement fins a un 2,3 %, un simptoma d’esgotament de
recuperacio del sector després de la pandémia.

Els serveis impulsen el creixement de la produccié, mentre que la industria mostra
senyals d'afebliment

Pel costat de l'oferta, el 2025 s’ha tornat a anotar, per segon any consecutiu, un creixement
positiu del VAB a tots els grans sectors d’activitat, tot i que amb intensitats molt diferents.
Els serveis, amb un ritme del 3,1 %, continuen sent el gran motor de I’economia, amb un
creixement generalitzat per branques. La construccio (5,4 %) i el sector agrari (9,4 %)
acceleren la seva recuperacio, mentre que la industria (1,5 %) es manté com 1'inica
excepcid, amb un creixement clarament més feble que la resta.

Els indicadors disponibles per als primers mesos del 2026 apunten a la continuitat
d'aquest patro: els serveis i la construccié mantenen increments importants, el sector
agrari modera el ritme de creixement, i la industria continua frenant.

Durant el 2025 els serveis han mantingut un ritme notable, la construccié i el sector
agrari s'han accelerat, i la industria s'ha moderat

(% de variacié anual del VAB en volum, per grans sectors econdomics)
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Font: Idescat.
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Els serveis professionals i el comerg, transport i hostaleria concentren el gruix del
creixement i del diferencial amb la zona euro

El 2025, en termes de contribucio al creixement del PIB, totes les branques han tingut una
aportacio positiva, pero destaca el protagonisme del subsector de serveis professionals,
immobiliaris i altres (1,1 pp) i el del comerg, transports i hostaleria (0,9 punts), afavorits
pel bon to del consum privat i per I'arribada record de turistes. Aquestes dues branques
son les que expliquen el gruix del diferencial positiu respecte de la zona euro. En canvi,
I’aportaci6 de la indastria ha estat molt més modesta (0,3 punts), per sota de la d’Espanya i
la zona euro.

Les branques dels serveis de mercat expliquen el creixement de I'economia catalana
el 2025. Contribucions per sectors a la variacié del PIB. Any 2025 (punts percentuals)
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Font: elaboracio a partir de I'ldescat, INE i Eurostat.

El sector dels serveis creix un 3,1 %, amb I'impuls destacat de les activitats
professionals i digitals

Els serveis han crescut un 3,1 % el 2025, per sota de la forta expansi6 del 2024 (4,6 %),
pero a un ritme notable i generalitzat per branques d’activitat. La seva participaci6 sobre el
VAB en termes nominals ha pujat un punt des del 2019, fins al 75,4 % el 2025. El guany és
atribuible sobretot a la informacio6 i comunicacions, les activitats professionals i
cientifiques, les financeres i d'assegurances, i el comerg, transport i hostaleria. En aquestes
dues ultimes (sobretot en les financeres), el guany de pes respon en bona mesura a un fort
creixement del deflactor de preus, més que no pas a un aveng en volum.

En termes de creixement real, les branques més dinamiques han estat les activitats
professionals, cientifiques i administratives (5,3 %) i la informaci6 i comunicacions
(4,5 %), aquesta ultima molt vinculada als serveis digitals. El comerc, transport i
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hostaleria, la branca amb més pes del sector, ha mantingut igualment una vitalitat
considerable (4,0 %), mentre que I'Administraci6 publica, educacio, sanitat i serveis socials
mostren un cert alentiment.

Les branques de serveis amb més creixement el 2025 han estat les
activitats professionals, la informacié i comunicacions i el comerg,
transport i hoteleria
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El turisme estranger assoleix récords historics pero amb senyals de tocar sostre

El turisme, component amb un impacte transversal en el sector serveis, ha continuat
creixent el 2025, tot i que amb signes d'esgotament del cicle expansiu. El total de turistes
estrangers ha superat per primera vegada els 20 milions, un maxim historic, pero el
creixement ha estat contingut (0,5 %), en una dinamica comparable als anys 2018-2019,
quan l'afluéncia ja era molt elevada i els augments inferiors a 1'1 %. Es tracta, en definitiva,
d’una situaci6é d’alta intensitat turistica, amb poc marge per grans creixements i amb
senyals de saturaci6.

La despesa del turisme estranger ha crescut un 4,5 % anual, la del turisme de la resta de
I’Espanya puja un 4,3 % nominal, i la dels turistes catalans a Catalunya un 1,9 % (si es
deflacta per I'TPC de restaurants i allotjament, les variacions respectives en termes reals
serien 0,5 %, 0,3 % 1-2,0 %). L'augment en el component estranger respon principalment a
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I'increment de la despesa diaria per persona, amb contribucions destacades de Xina, Brasil
i Franca. Per paisos d'origen, van descendir els turistes procedents d'Italia, els Estats Units
i el Regne Unit, en contrast amb els augments de Portugal o Irlanda. L'apreciaci6 de l'euro
enfront del dolar i altres monedes rellevants ha encarit la destinaci6 per als turistes de fora
de la zona euro.

El 2025 I'afluéncia turistica estrangera torna a batre récords historics per
segon any, amb més de vint milions de turistes
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Font: Idescat.

El sector industrial modera el creixement fins a I’1,5 %, en un context internacional
més complicat

Els anys 2023 i 2024 el VAB industrial havia experimentat una recuperaci6 intensa
(augments per sobre del 3,5 % anual), a mesura que es dissipaven les tensions de costos
derivades de la guerra a Ucraina. El 2025 aquest efecte s’ha esgotat i el context
internacional s’ha complicat per 'augment de les tensions comercials i de la incertesa, cosa
que ha alentit el creixement del sector fins a I'1,5 %, el ritme més lent des de I'any 2013 (si
s’exclou la caiguda al 2020 per la pandémia). Els darrers anys el sector ha continuat amb
certa perdua de pes en I'estructura productiva (18,8% del VAB total el 2025, davant el
19,2% el 2019), per un creixement en volum inferior a la mitjana de 'economia i pels
reptes estructurals que afronta, en relaci6 amb la transicié energetica i digital.

La resta d’indicadors confirmen aquesta feblesa: la producci6 industrial ha crescut un

0,5 % (3,4 % el 2024), la manufacturera un 0,2 %, i I'afiliacio6 a la Seguretat Social s’ha
moderat fins a un 0,8 %. Les exportacions industrials, en canvi, han millorat lleugerament
(0,7 %, després del retrocés del 2024), amb un impuls destacat de les exportacions d’alt
contingut tecnologic.
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Evolucié heterogénia per branques de la produccié industrial, amb augments
destacats en productes farmacéutics i maquinaria mecanica, i descensos en
minerals no metal-lics i textil

El comportament de la producci6 industrial ha estat desigual per sectors, tal com ja va
passar el 2024. El creixement més destacat correspon a la fabricaci6 de productes
farmaceutics (6,0 % anual), la branca amb I’evolucié més favorable del periode 2019-2025 ,
seguida de la maquinaria i equips mecanics i del paper i arts grafiques.

En canvi, els descensos més importants de produccié industrial el 2025 s’han concentrat
en els minerals no metal-lics i en el textil, confeccio, cuir i calcat, encara per sota dels
nivells prepandemia, seguits de la metal-largia, i el cautxti i materies plastiques.

Destaca el creixement de la produccié industrial a branques com els
productes farmaceéutics o el subministrament d'aigua, en contrast amb el
descens a branques com els altres productes minerals no metal-lics
(% de variacié. Index de produccié industrial)
Subministrament d'aigua
Productes farmacéutics
Maquinaria i equips mecanics
Paper i arts grafiques
Energia eléctrica i gas
Equips eléctrics, electronics i Optics
Industries extractives
Altres industries manufactureres
Total IPI
Material de transport
Industries manufactureres
Quimica
Alimentacio, begudes i tabac
Cautxu i plastics
Metal-lurgia i productes metal-lics
Téxtils, confeccid, cuir i calgat

Altres productes minerals no metal-lics
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Font: Idescat.
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El VAB industrial també ha tingut una evoluci6 feble a Alemanya, Franca i Italia el 2025,
mentre que Espanya ha mantingut un ritme més significatiu (superior al 2 %). La indtstria
catalana, doncs, manté un comportament més favorable que a la majoria de grans
economies europees. La millora del conjunt de la zona euro respecte als retrocessos del
2023 i 2024 respon en bona part al fort creixement industrial d'Irlanda, vinculat a
I'activitat de grans multinacionals implantades en aquesta economia.

El 2025 el VAB industrial frena el creixement a Catalunya, pero encara mostra
una evolucié més favorable que la registrada a les grans economies
europees (% de variacié en volum del VAB industrial)

8 -
6

Zona euro CATALUNYA Alemanya Espanya Franca Italia

2023 m2024 = 2025

Font: Idescat i Eurostat.

El VAB de la construccio s’accelera fins a un 5,4 %

El sector de la construcci6 ha registrat un creixement del VAB del 5,4 % el 2025, superior
al 4,1 % del 2024, i consolida dos anys consecutius d'expansi6 després de la desacceleracié
de finals del 2023. La dinamica del sector ha guanyat intensitat al llarg de I'any, fins a
assolir un 7,2 % interanual al quart trimestre, en un entorn de condicions financeres
favorables.

El creixement del sector s’ha recolzat en I'impuls de I'obra civil i de la licitacié puablica,
mentre que el segment residencial continua mostrant limitacions d’oferta davant el fort
dinamisme de la demanda. Els indicadors d’activitat confirmen aquesta evoluci6
favorable: el consum de ciment ha crescut un 12,3 % i I’afiliaci6 a la construccioé s’ha
accelerat fins a superar el 3 % interanual a finals del 2025. De tota manera, el pes i el
creixement del sector es mantenen molt per sota dels maxims de la bombolla
immobiliaria previa a la crisi financera.

Els visats d’obra nova, en canvi, han retrocedit un 6,6 % (-4,4 % si s’hi inclouen els de
reforma i rehabilitaci6), en contrast amb Espanya, on han augmentat un 8,8 %.
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La licitaci6 oficial d’obres ha crescut amb molta forca, fins als 3.819 MEUR el 2025, un
18,8 % més que I'any anterior, i un dels nivells més alts dels darrers anys, amb un
protagonisme especial de 1'obra civil i dels ens territorials, que hi concentren més del 80 %.
Es tracta, pero, de volum de licitacio, i caldra veure'n el ritme d'execucio efectiu.

L'oferta de nou habitatge mostra un creixement feble, per sota de I'augment de la
demanda residencial

La demanda d'habitatge en propietat ha mostrat un notable creixement durant el 2025,
impulsada pel creixement demografic i la intensa creacio6 de llars. Les compravendes han
superat les 112.000 operacions, el nivell més alt des de la crisi financera. Les hipoteques
constituides han crescut un 17,9 %. Les compravendes per part d'estrangers han
representat un 13,2 % del total, un pes que es modera respecte del 18,0 % del 2024.

Tanmateix, els visats d’'obra nova continuen en nivells insuficients per absorbir aquestes
necessitats. Aquesta insuficiencia d’oferta s’hi suma I’encariment sostingut dels costos de
construccid, que des del 2020 han augmentat un 27,6 %. Aquest desequilibri continua
pressionant els preus de ’habitatge, especialment a les arees urbanes i turistiques de més
demanda. L'index general de preu de I'habitatge ha augmentat un 11,3 % respecte del 2024
ija se situa per sobre del maxim previ a la crisi financera del 2008, tant en I’habitatge nou
com en l'habitatge usat.

L'oferta nova d'habitatge és insuficient per atendre el ritme de creacié de
noves llars (en unitats)
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Font: Idescat, a partir de I'Enquesta de poblacié activa de I'INE i del Ministeri de Transports,
Mobilitat i Agenda Urbana.

Al mercat del lloguer, els preus es mantenen en nivells elevats, tot i que el creixement s'ha
moderat als municipis tensionats. El 2025 el preu mitja dels nous contractes a Catalunya

(d’acord amb la Secretaria d’Habitatge) s'ha situat en els 860,9 €/mes, un 2,1 % per sobre
del 2024, amb un increment del 2,0 % als municipis tensionats, davant del 6,1 % a la resta
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del territori. Per a una analisi detallada de I’evoluci6 recent dels problemes d’accessibilitat
residencial i de les tensions al mercat del lloguer, vegeu el requadre 6.

El VAB agrari en volum accelera la seva recuperacio, amb un creixement del 9,4 %
el 2025

El VAB del sector agrari, silvicola i pesquer va créixer un 9,4 % el 2025 segons I'Idescat, i
va consolidar la recuperacio iniciada el 2024 després de les fortes caigudes provocades per
la sequera i I'encariment d'inputs arran de la guerra a Ucraina. Les estimacions del
Departament d'Acci6 Climatica, Alimentacio i Agenda Rural, referides estrictament al
sector agrari, apunten en la mateixa direcci6 (10,0 %), amb una recuperacié impulsada pel
creixement de la producci6 agricola combinat amb un augment molt contingut dels
consums intermedis.

Per al 2026 es preveu un creixement del 2,3 %, per sobre de la zona euro peré6 amb
riscos pel conflicte a I'lran

El creixement del PIB va guanyar dinamisme a la segona meitat del 2025 (amb increments
trimestrals per sobre del 0,8 %). El primer trimestre del 2026 el PIB catala manté un
augment notable (0,6 % intertrimestral), amb un ritme interanual accelerat fins a un 2,9 %
per un efecte base favorable.

El creixement de I'activitat es va mantenir més fort durant la segona meitat del
2025 (% de variacio del PIB en volum de Catalunya)
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Font: Idescat.

Aquesta trajectoria podria alterar-se significativament si es perllonga la interrupcioé
energetica de I'Estret d'Ormuz arran del conflicte a 1'Orient Mitja. Aquest informe hi dedica
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un requadre especific, amb simulacions basades en diferents canals d'afectacio i
intensitats.

Al marge d’aquestes simulacions, el Departament d'Economia i Finances va publicar el
maig del 2026 les seves previsions macroeconomiques amb aquest nou context ja
incorporat. L'escenari central preveu un creixement del 2,3 % per al 2026 (2,1 % en
I'advers i 1,9 % en el sever, amb suposits més pessimistes sobre el preu del petrolii el
deteriorament dels mercats exteriors). Malgrat que el conflicte s’ha allargat més del previst
i encara no es pot donar per tancat, els mercats de futurs han suavitzat el xoc del petroli i,
de moment, la majoria d’indicadors economics no mostren un deteriorament significatiu.

L’escenari central representa una desacceleraci6 suau respecte al 2025, en bona part per la
inercia dels resultats favorables de I'any anterior. Es tractaria d’'un creixement notable, en
linia amb I'’economia espanyola, i forca superior a la previsi6 per a la zona euro (0,8 %,
segons FMI), en un context d’inflaci6 més alta.

Previsions macroeconomiques de Catalunya

2025 2026 (p) 2027 (p)

PIB % de variacio real 2,7 2,3 1,8
PIB Milions d'euros 334.765 350.667 366.736
Demanda interna Aportacié al creixement 3,5 2,5 1,7
Despesa en consum de les llars % de variacio real 3,9 2,6 1,6
Despesa en consum de les % de variacié real 3,1 3,4 3,5
administracions publiques
Formaci6 bruta de capital® % de variaci6 real 6,0 3,3 1,4
Saldo exterior Aportacié al creixement -0,8 -0,2 0,1
Saldo amb l'estranger Aportacio al creixement 0,0 -0,2 0,0
Exportacions de béns i serveis % de variacio real 4,2 2,2 2,4
Importacions de béns i serveis % de variacio real 5,2 3,5 2,5
Saldo amb la resta d'Espanya Aportacié al creixement -0,8 0,0 0,1
Llocs de treball creats® Milers 103,0 60,0 39,1
Llocs de treball creats® % de variacio 2,7 1,6 1,0
Taxa d'atur aturats / poblacié activa (%) 8,4 8,4 8,3

(p) Previsions de maig de 2026.
" Inclou la despesa en consum de les institucions sense finalitat lucrativa al servei de les llars.

?Inclou la variacio d'existéncies.
3 En termes equivalents a temps complet.

Font: Idescat, INE i Generalitat de Catalunya (Departament d'Economia i Finances).

El creixement del 2026 es fonamentaria de nou en la demanda interna (2,5 punts), amb el
consum de les llars com a motor principal (2,6 %), sostingut per 1'ocupacié i l'impuls
demografic, mentre que el consum de les administracions pabliques mantindria un ritme
notable (3,4 %). La formaci6 bruta de capital creixeria de manera més moderada (3,3 %),
per la incertesa i pel repunt dels tipus d’interes, tot i que encara comptara amb el suport
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dels fons NGEU, que s'hauran d'executar abans del 31 d'agost. La demanda externa
restaria -0,2 punts: les exportacions avancarien un 2,2 %, en un context exterior
desfavorable, mentre que les importacions es desaccelerarien fins al 3,5 %.

Pel que fa al mercat de treball, la creaci6 d'ocupacio es moderaria, i la taxa d'atur
s'estabilitzaria al voltant del 8,4 %, per la forta expansio paral-lela de la poblacio activa.

El 2027 el creixement es moderaria fins al 1,8 %, en linia amb la tendencia per a Espanya i
de nou per sobre de la zona euro. En definitiva, les previsions per al 2026-2027 apunten a
una moderaci6é suau que podria accentuar-se si el conflicte a Iran i el xoc en els preus
energetics s’allarga o s’intensifica. A mitja termini, sera essencial consolidar els factors que
han permes 'actual fase de creixement i abordar els reptes estructurals pendents, en
particular I'impuls de la productivitat (vegeu el requadre 3).

Es percep un desacoblament incipient entre emissions i creixement, pero cal
accelerar per complir la fita del 2030

L'economia catalana mostra signes d'un incipient desacoblament entre activitat economica
i emissions de gasos d'efecte hivernacle (GEH). El 2023, darrera dada disponible, la
intensitat d'emissions se situava en 124 g CO2 eq/€ de PIB a preus constants, un 9% per
sota del 2022 i un 47% per sota del valor de 1990.

La intensitat de les emissions cau un 9% el 2023, pero caldra intensificar els
esforgos per assolir els objectius climatics pel 2030
(g de CO, eq /€; PIB M€ en preus constants)
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Fonts: Els valors dels GEH provenen de I'Oficina Catalana del Canvi Climatic i el PIB a
preus constants d'ldescat.

Les emissions totals, 38,4 milions de tones de CO2 eq, van registrar el valor més baix des
de l'inici de la série el 1990: I'economia genera cada cop més valor per unitat d'emissio.
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No obstant aixo, el ritme de reducci6 actual és insuficient per assolir els compromisos
climatics. Catalunya s'ha fixat 1'objectiu de reduir les emissions totals de GEH un 51 %
respecte als nivells de 2005 abans del 2030, cosa que equival a un sostre de 27,7 milions de
tones de COz2 eq. La distancia respecte a aquest sostre és encara de 10,7 milions de tones,
una reducci6 que caldra accelerar de manera significativa en els proxims exercicis.
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Requadre 2.

L'economia catalana davant 'augment
del preu del petroli: analisi prospectiva
amb el model QUEST-CT

Direcci6 General d’Analisi i Prospectiva Economica en col-laboracié amb el Laboratori
AQR-Lab de la Universitat de Barcelona

L’escalada de tensions geopolitiques durant I'any 2025, agreujada en part per la nova etapa
de 'administracié Trump als EUA, s’ha intensificat a principis del 2026 amb l'esclat de la
guerra a I’Orient Mitja. El tancament de 'estret ’'Ormuz en el marc d’aquest conflicte té
especial repercussié economica sobre els mercats energétics globals, per la posicié central
de I’area com a productora de petroli i com a eix del transport maritim. En el moment de
tancament d’aquest informe (juny del 2026), s’havia assolit un principi d’acord entre els
EUA iI'Iran per a reobrir I’estret. Tanmateix, els mesos de tancament ja pesen sobre
I’economia, i la normalitzaci6 dels fluxos pot trigar a fer-se efectiva.

Aquest requadre presenta un exercici d’analisi prospectiva amb simulacions segons
diferents escenaris d’augment del preu del petroli i del seu efecte sobre els preus
d’importacié. L’objectiu és avaluar els possibles impactes sobre 'economia catalana, aixi
com identificar els canals de transmissié més probables. No es tracta tant de quantificar o
predir amb exactitud els efectes, sin6 d’aproximar els ordres de magnitud dels impactes
potencials. Per a aix0, s’utilitza el model d’equilibri general dinamic estocastic QUEST-CT,
adaptat especificament per a ’economia catalana (vegeu Artis, Ramos i Surifiach, 2008a).

Els resultats de les simulacions indiquen que I'impacte sobre el PIB catala seria diferent en
funci6 de la intensitat i la persistencia del xoc energéetic. En els escenaris més moderats,
I'impacte sobre I'activitat economica seria limitat i de caracter transitori, pero en els
escenaris més adversos els efectes podrien ser substancials, especialment si es produeix un
enduriment de les condicions monetaries. Davant I'augment del preu del petroli, el govern
espanyol, complementat pel de la Generalitat, ha aprovat mesures fiscals de suport per
atenuar l'impacte sobre els consumidors i les empreses, que també s'incorporen en una de
les simulacions.

A mode de resum, en l'escenari base el preu del petroli pujaria un 677 % en el pic maxim, i
en l'escenari suau un 100 %, amb un impacte temporal limitat en els dos escenaris. La taxa
de creixement interanual del PIB en aquests escenaris seria entre 0,51 0,9 punts

Mk Generalitat
Ak de Catalunya

52 Informe anual de 'economia catalana 2025 Juliol de 2026



percentuals inferior al de referencia el 2026, amb efectes ja menors el 2027 que acabarien
d’esvair-se al 2028-2029. En un escenari molt més sever (amb increments del petroli del
133 %, encariment addicional d’altres importacions i pujada de tipus d’interes), I'impacte
podria arribar a restar entre 5,4 punts percentuals al creixement economic del 2026 i 4,7
punts el 2027. Els efectes que s’allargarien fins el 2031. Si en la simulaci6 es tenen en
compte les mesures fiscals adoptades, els efectes sobre el creixement del PIB serien molt
baixos, de I'ordre d'una decima de punt en el creixement per al 2026, i ja sense efectes per
al 2027.

Pel que fa a la inflacid, els escenaris moderats generen increments transitoris de la taxa
d’inflaci6é mitjana anual d’entre 4 i 7 punts percentuals respecte I’escenari de referencia. En
I’escenari sever, la inflacio escalaria a dos digits, tot i que el canvi de politica monetaria
contribuiria a moderar-la el 2027.

En general, els resultats son consistents amb els impactes obtinguts en una simulacio6
similar efectuada I’any 2008 per a I’economia catalana amb una versi6 prévia del model
QUEST-CT (Artis, Ramos i Surinach, 2008b). En els escenaris més moderats, els resultats
també van en la mateixa linia que altres exercicis realitzats per a les economies europees
(Pataracchia et al., 2025; Bodenstein et al., 2011). En aquests treballs hi ha cert consens
que un augment temporal del 10 % en el preu del petroli per xoc d'oferta acaba traduint-se
en una caiguda del PIB d'entre -0,2 i -0,3 punts percentuals durant els primers anys.

Tot i que és aviat per a fer una comparacié amb la crisi energetica derivada de la guerra
Ucraina (al 2022 i 2023), aquella crisi va afectar sobretot el preu del gas. Aixo va tenir un
efecte directe sobre els preus de I’electricitat i va tenir impactes molt transversals sobre
costos de producci6 i sobre els consumidors. L’actual xoc sobre preus del petroli també
implica grans efectes transversals sobre els costos del transport i altres inputs, tot i que que
ens trobem davant d’economies cada vegada més electrificades i amb una menor
dependeéncia directa dels combustibles fossils que décades enrere. En aquest sentit,
Pataracchia et al. (2025) analitzen I'impacte d’'un xoc sobre el preu del gas i sobre el preu
del petroli, i apunten que aquest tltim podria implicar un impacte de transmissi6 més
rapida, mentre que el xoc sobre el gas genera un impacte més volatil i de transmissié més
persistent.

Cal apuntar també les limitacions que presenta el model. El QUEST-CT només distingeix
tres sectors (béns intermedis, béns finals i R+D), la qual cosa impedeix capturar I’efecte
diferencial sobre sectors amb alta intensitat energetica. Tampoc no recull altres canals que
podrien amplificar els efectes: les expectatives d'inflacio, la confianca empresarial i de les
llars (que pot impulsar 'estalvi de precaucio), l'estabilitat financera, el comer¢ mundial o la
productivitat total dels factors (vegeu Bertoldi et al., 2023).
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Escenaris per a la simulacié d’un xoc sobre el preu del petroli

Com a punt de partida, es considera que la mitjana del preu del petroli durant el quart
trimestre del 2025 és de 60 dolars per barril i que, en I'escenari de referéncia, aquest preu
es mantindria constant al llarg de I'horitz6 de simulacio. Cal tenir en compte, pero, que les
simulacions es duen a terme en un moment en que els preus ja portaven algunes setmanes
per sobre dels nivells de I'any anterior, i els escenaris dissenyats recullen aquest fet. A
partir d’aqui, s’han dissenyat quatre escenaris alternatius que cobreixen un espectre ampli
d’intensitat i persistencia del xoc energetic, d’acord amb les projeccions que contempla
I’Agéncia Internacional de I'Energia i ’evoluci6 dels preus observada als mercats de futurs.

Evolucié Preu del barril de Brent
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Font: elaboracié propia a partir de dades de materies primeres del FMI
Els quatre escenaris proposats son els segiients:

e L’escenari base suposa un augment moderat i breu del preu fins a 100 dolars per
barril durant els dos primers trimestres del 2026 (amb un increment sobre el preu
base que arriba a un maxim dun 67 %). La situaci6 es normalitzaria durant el 2027.

e L’escenari base amb intervencio de mesures fiscals parteix de les mateixes
hipotesis de I'escenari base, pero incorpora 'efecte de mesures fiscals (com les que
ha adoptat el govern espanyol i, de manera complementaria, el catala) que han
reduit temporalment el preu efectiu que paguen els consumidors i empreses pels
derivats del petroli. En el model, aixo es tradueix en un xoc sobre els preus
d'importacié de menor magnitud que en l'escenari base, ates que part de
I'encariment internacional del petroli queda absorbit per la rebaixa fiscal.
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e L’escenari suau preveu una pujada més intensa, fins a 120 dolars, durant els tres
primers trimestres del 2026, seguida també de normalitzacio el 2027.

e L’escenari sever contempla una elevacio sostinguda fins a 140 dolars per barril al
llarg de tot el 2026, sense normalitzacio fins al 2028. L’'increment sobre el preu base
del petroli arribaria a un 133 %. A més, es produiria un augment addicional dels
preus de les importacions del 10 % durant el 2026 i un enduriment de les
condicions monetaries, amb un augment transitori de 100 punts basics del tipus
d’interes.

Ates que el model QUEST-III no incorpora el preu del petroli com a variable exogena, els
xocs s’introdueixen com a pertorbacions sobre els preus d’importaci6 aplicant una
elasticitat estimada del 0,1 per al periode 2000.1—2025.4. Les variacions sobre els preus
d’importacio oscil-len entre el 3,3 % i el 28,3 % en els trimestres de pic; a 'escenari sever, a
aquest a aquesta transmissi6 (pass-through) del preu del petroli a les importacions
s’afegeix un augment directe del 10 % sobre els preus d’'importacid, per a recollir el
possible encariment d’altres inputs basics i costos de transport.

Resultats de les simulacions d’un xoc sobre el preu del petroli

Les simulacions realitzades amb el model QUEST-CT permeten quantificar I'impacte dels
quatre escenaris sobre el PIB catala. La comparacio6 de la soluci6 inicial del model (escenari
de referéncia, abans d’aplicar el xoc) i la que s’obté després d’aplicar la pertorbacio
analitzada permet aproximar 'impacte sobre la taxa de creixement, mesurat en punts
percentuals.

ATescenari base I'impacte sobre el creixement del PIB seria modest i de curta durada. La
taxa de creixement es reduiria en cinc decimes el 2026, dues décimes el 2027, fins a una
practica normalitzacio6 cap al 2028. L'impacte acumulat maxim sobre el nivell base de PIB
(del quart trimestre del 2025) estaria al voltant del 0,8 %.

ATescenari base amb intervencié de mesures fiscals, 'impacte seria menor perque
es considera que els preus dels derivats del petroli recullen només parcialment
I’encariment internacional del petroli. Les mesures de suport aprovades pel govern
espanyol el marc de 2026 per atenuar aquest impacte sobre els consumidors i les empreses
(un paquet estimat en prop de 5.000 milions d’euros, 0,3 punts de PIB) inclouen rebaixes
fiscals sobre carburants i electricitat i ajuts al sector agricola (vegeu també CaixaBank
Research, abril 2026b). El govern de la Generalitat també va aprovar un pla
complementari el marc del 2026, amb una dotacié de 400 M€, per donar suport al teixit
empresarial i per accelerar la transicio energetica.

Aquestes mesures i reduccions temporals d’impostos, que es considera que venen
financades de manera directa per I’Estat, moderen els preus de carburants i altres derivats
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del petroli que finalment suporten les empreses i consumidors (vegeu grafic de preu de la
benzina). Mentre que els preus sense impostos de la benzina mostren un augment de més
del 40 % respecte el principi del conflicte, els preus amb impostos (reduits) mostren un
augment molt més esmorteit. En aquesta simulaci6, 'impacte sobre el creixement del PIB
seria baix: -0,1 punts percentuals el 2026 i sense efectes el 2027, molt inferior a la resta de
simulacions. Aixo il-lustra com una resposta de politica economica a curt termini i
transitoria pot ser efectiva per a episodis de pujada temporal, tot i que les mesures fiscals
no moderen I'efecte de I'encariment dels preus globals del petroli i derivats sobre els costos
de transport internacional i altres costos associats.

Preus de la benzina amb i sense impostos
(Preu base= 05/01/2026)
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Preus benzina amb impostos (reduits pel pla estatal)
—Preus benzina sense impostos

Font: Comissio Europea.

ATescenari suau, amb una trajectoria més alta del preu del petroli i sense intervencio6 de
mesures fiscals, I'impacte seria superior, amb una reducci6 de la taxa de creixement de nou
décimes el 2026 i de sis decimes durant el 2027, mentre que l'efecte seria molt residual el
2028, i el 2029 ja s’hauria esgotat. L'impacte acumulat sobre el nivell base de PIB arribaria
al1,6 %.

Aquests resultats dels escenaris moderats sén consistents amb una simulaci6 similar
efectuada ’any 2008 per a Catalunya (Artis, Ramos i Surinach, 2008b), amb una versio
anterior del model QUEST-CT. S’aplicava un xoc temporal d’'un augment del preu del
petroli del 50 %, i 'impacte estimat era d'una reducci6 de sis décimes en el creixement del
PIB el primer any. Amb un escenari més advers, d’augment de la mateixa magnitud en el
preu del petroli pero més permanent, la simulaci6 realitzada I’any 2008 apuntava a una
reduccid de la taxa de creixement del PIB de gairebé un punt percentual durant els primers
anys posteriors al xoc.
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Els resultats son també coherents amb exercicis recents per a economies europees:
Pataracchia et al. (2025), amb el model Global Multi-Country (GM) de la Comissi6
Europea, que és un model DSGE d'economia oberta per a la zona euro, estima que un
augment del 10 % en el preu del petroli redueix el PIB de la zona euro uns 0,3 punts en el
punt minim. Aquest treball, a més, diferencia entre un xoc sobre el preu del gas i sobre el
preu del petroli, i apunta que el xoc sobre el petroli podria implicar un impacte agregat
més gran i de transmissio més rapida, pero un xoc sobre el gas (com a la crisi energetica
d'Ucraina) genera un impacte més volatil, amb transmissié6 més lenta i persistent.

Paral-lelament, els resultats del Banc d’Espanya (2026), realitzats amb el seu model
trimestral, apunten a una reduccio6 en la taxa de creixement del PIB del 2026 d’1,0 pp
respecte al base (amb escenari de 145 dolars) i d’1,7 pp (220 dolars). El 2027 s’obté una
reduccio de 1,7 pp respecte a ’escenari base (amb 145 dolars) i de 2,4 pp (amb 220 dolars).
La politica monetaria reaccionaria amb augments importants dels tipus a curt i llarg
termini.

Impacte sobre I'activitat dels escenaris considerats
(desviacio respecte de l'escenari de referéncia, en punts percentuals)
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Font: elaboracié propia a partir de simulacions amb el model QUEST-CT.

Finalment, en les simulacions per a Catalunya també s’ha considerat un escenari sever o
més extrem, amb un xoc energetic intens que es trasllada a un encariment més generalitzat
dels preus d’importacio, més enlla de I'impacte directe del petroli, combinat amb la pujada
de tipus d’interes (en 100 punts basics), i sense intervencié de mesures fiscals de suport.

Els resultats mostren una relacié no lineal amb la intensitat del xoc: I'impacte sobre el
creixement s'amplifica de manera destacada quan es combinen aquests tres canals. En
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aquest escenari, la taxa de creixement es reduiria 5,4 punts percentuals el 2026, 4,7 punts
el 20271 1,1 punts el 2028, amb un impacte que encara es notaria el 2029 i el 2030 i que
no desapareixeria del tot fins al 2031. L'impacte acumulat sobre el nivell de PIB, entre el
2026 i el 2030, arribaria a superar el -12 %. Aquest escenari, tot i ser el menys probable,
il-lustra la rellevancia del canal monetari com a amplificador dels efectes d'un xoc energetic
persistent (Motyovszki, 2024).

Pel que fa a la taxa d’inflacio, els escenaris moderats generen efectes transitoris: la taxa
d’inflaci6 s’elevaria entre 4 i 7 punts percentuals en termes d’'inflacié mitjana anual del
2026 (respecte I'escenari de referencia), i retornaria el 2027 a valors proxims als valors de
referencia. En I’escenari base amb mesures fiscals la inflacié pujaria de manera molt
moderada (+0,7 punts el 2026). En I'escenari sever la inflaci6 escalaria a dos digits el
2026, pero es reduiria de manera significativa el 2027 en resposta a I’enduriment de la
politica monetaria, i reflectiria el trade-off classic entre estabilitzacié de preus i activitat
economica en contextos d’inflacié d’oferta.

Els resultats obtinguts pel Banc d’Espanya (2026) apunten a un impacte sobre la inflacié
forca intens i rapid: s’assoleixen taxes molt elevades el 2026 (6,8 % i 9,5 % en els escenaris
de petroli en 145 $ i 220 $, respectivament), pero el 2027 la inflacié es modera
substancialment (3,7 % i 3,0 %) perque els efectes de segona volta son limitats. D’altra
banda, les estimacions de Pataracchia et al. (2025) sobre impacte en inflacié, apunten a un
augment de la inflaci6 de preus de consum trimestral d'uns 0,7 punts percentuals, més
moderat que les simulacions per a Catalunya i que en l'exercici del Banc d’Espanya.

Finalment, cal tenir present que les simulacions no incorporen alguns mecanismes que
podrien atenuar els impactes estimats. Només s’ha considerat un escenari que contempla
les mesures fiscals adoptades per a fer front a I'encariment del petroli, pero cap de les
simulacions incorpora possibles efectes substitucié que consumidors i empreses poden
activar davant d’'un encariment del petroli, ni els possibles ajustos en les cadenes globals
d’aprovisionament. Per tant, els resultats presentats s’han d’interpretar com una
aproximaci6 als impactes maxims potencials, en abséncia de més respostes adaptatives per
part dels agents economics.

En conjunt, els resultats apunten a la necessitat de reduir la dependéncia energética i
guanyar capacitat de resposta davant pertorbacions globals. En linia amb els exercicis
prospectius d’altres organismes, els escenaris adversos es consideren més improbables i
s’apunta a un impacte limitat (CaixaBank Research, maig 2026), encara més si tenim en
compte I'acord de reobertura de I’estret ’'Ormuz al juny del 2026.
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Requadre 3.

La productivitat com a prioritat
fonamental per recuperar el lideratge
economic

Context previ

La renda per capita de Catalunya ha crescut de manera més feble que la mitjana de la Uni6
Europea durant el darrer quart de segle. Aixo s’ha produit malgrat 'intens procés
d’acumulaci6 de capital fisic i de treball, fet que suggereix un problema d’aprofitament dels
recursos productius. Aquesta paradoxa apunta, doncs, a una evoluci6 ineficient de la
productivitat.

L’evoluci6 insuficient de la productivitat és una preocupaci6 generalitzada a Europa i el
to urgent de 'informe Draghi n’és un simptoma. Hi ha raons per pensar que Catalunya
afronta un repte especific i més urgent, ja que la Productivitat Total dels Factors (PTF),
I'indicador de referencia per a mesurar la productivitat, presenta una pitjor trajectoria
que la que s’observa a la UE i similar a la d’Espanya, si bé en els darrers anys s’observa
certa millora.

Evolucié de la productivitat total dels factors
(Index base 2000 = 100)
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Font: Elaboracio a partir de dades de I'INE, AMECO i IVIE.
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Aquesta trajectoria es pot dividir en dos grans periodes durant el darrer quart de segle.
Durant la primera meitat, s’observa una divergencia entre Catalunya i la mitjana
d’Alemanya, Franca, Italia i Paisos Baixos, agreujant la divergencia del PIB per habitant de
Catalunya amb I’entorn. Tanmateix, aquesta tendencia s’ha revertit durant la segona
meitat, on s’observa un creixement superior de la PTF a Catalunya en comparacié amb els
paisos de I'entorn, afavorint la convergencia.

Evolucio de la PTF
(Index base 2000=100)
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Euro area (paisos seleccionats): Alemanya, Franga, Italia i Paisos Baixos.
Font: Elaboraci6 propia amb dades de I'INE, AMECO i IVIE.

AThora d’analitzar els principals factors darrere aquest canvi de tendéncia, s’observa que
la PTF ha passat de tenir una contribucié infima al PIB, que entre els anys 2000 i 2012 ha
crescut basicament a partir de 'acumulaci6 de capital, a ser el principal factor de
creixement, mostrant un guany d’eficiencia dels factors. Per altra banda, la contribuci6 del
factor capital, s’ha reduit entre els dos periodes analitzats mentre que el factor treball ha
augmentat, tot i que menys que la PTF. L’evoluci6 d’aquestes contribucions és
contraposada a la zona euro, on els dos principals factors, PTF i capital, mostren un
decreixement entre la primera i la segona meitat del darrer quart de segle, donant com a
resultat un creixement del PIB basat en el factor treball.

Tal com destaca I'informe Draghi, la productivitat constitueix I'inica font sostenible de
creixement del PIB per habitant i I'anic factor capag¢ de generar un increment sostingut de
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les rendes reals. El seu augment és, doncs, crucial per a la millora de les condicions de vida
i, alhora, contribueix a la sostenibilitat mediambiental, ates que permet satisfer les
necessitats humanes amb un s menor d’inputs materials i energetics.

Contribucié a la mitjana de creixement anual del PIB segons fons de creixement
(punts percentuals)
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Font: Elaboracio propia amb dades de I'INE, AMECO i IVIE.

Determinants de la productivitat

La productivitat és un fenomen complex influit per un ampli ventall de determinants.
Davant del repte en materia de productivitat que afronten les economies europees,
diferents estats han establert comissions de productivitat, seguint la recomanacio del
Consell Europeu, amb l'objectiu de proporcionar diagnostics i recomanacions. A partir dels
treballs de les diferents comissions i, en el cas de Catalunya, d’altres treballs en la materia,
s’han identificat quins son els principals determinants que influeixen en I’evoluci6 de la
productivitat, emmarcats en dues tipologies diferenciades: els directes i els indirectes.9

Els determinants directes corresponen als factors de produccié que impulsen el creixement
economic. Aix0 inclou els factors d’acumulacio (capital i treball) i el canvi tecnologic
(impulsat per I'R+D i innovacio, la digitalitzaci6 i 'emprenedoria i dinamica empresarial).
Mentre que els indirectes consisteixen en factors que afecten els mecanismes anteriors,
sovint impactant en els incentius empresarials per augmentar la productivitat. Son
determinants relacionats amb els mercats i I'assignacio de recursos (entorn de mercat,

9 PEDROS, Xavier. Determinants de la productivitat i recomanacions per a Catalunya. Barcelona:
Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i Finances, 2026. (Papers de Treball; 1/2026)
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politica industrial, transici6 verda, mercat de treball) i la internacionalitzaci6 de
I’economia.

A continuacio, es resumeixen els diferents canals que s’han analitzat.

Canal 1 — Factors d’acumulacio

ii.

La naturalesa de la inversio en capital tangible (actius fisics com
infraestructures, maquinaria, equipament tecnologic, etc.) i intangible (actius no
fisics com patents, bases de dades, etc.) defineixen la qualitat del capital i ’eficiéncia
amb que aquest es pot combinar amb el treball disponible. Catalunya presenta uns
nivells d’inversio6 en capital inferiors a I’entorn, un elevat pes del capital immobiliari
i una feble inversio6 en capital intangible, altament productiu. La inversi6 en
infraestructures de titularitat pablica per habitant esta per sota de la mitjana
estatal, i és especialment baixa pel que fa a la xarxa ferroviaria i viaria, i també pel
que fa a les infraestructures energetiques i hidrauliques.

El capital huma i les competencies (educacié formal, informal i experiencia
laboral acumulada) afecten directament la productivitat a través de la qualitat del
factor treball i de I'eficiéncia amb queé aquest es pot combinar amb el capital
instal-lat. Hi ha un desajust estructural entre 'oferta i la demanda de treball, causat
per una mancanca critica de perfils intermedis amb formacio6 professional i de
perfils STEM, que es trasllada en la dificultat que tenen les empreses per trobar
personal qualificat, condicionant clau per a la produccio6. D’altra banda, la qualitat
educativa ha patit un deteriorament progressiu evidenciat a les proves PISA, i la
incorporaci6 d’alumnat estranger ha afegit complexitat a un sistema educatiu ja
sotmes a multiples tensions.

Canal 2 — Canvi tecnologic

1il.

v.

L’R+Dila innovacio (creacio d’idees, la seva transferéncia i la difusio al teixit
productiu) son el motor crucial de canvi tecnologic i de les millores d’eficiencia
productiva. La despesa en R+D a Catalunya esta per sota dels estandards de la UE,
llastada per la baixa despesa privada. Aixo s’explica per un teixit productiu dominat
per empreses de menor dimensio, que constitueix una limitaci6 al financament de la
innovacio. El sistema d’R+D presenta mancances estructurals que frenen la
innovacio6 i la productivitat: primer, els debils vincles ciencia-empresa, que
dificulten la transferéncia cap a aplicacions industrials; segon, la fragmentaci6 del
sistema de recerca, que impedeix assolir massa critica i maximitzar la rendibilitat de
la inversio; tercer, el desajust de competencies STEM; i quart, la regulacié complexa
ila manca de coordinaci6 de les iniciatives publiques.

La digitalitzacio pot generar guanys d’eficiencia a través de mecanismes diversos,
com la substituci6 i la complementarietat de factors de produccio6 o la reduccio de
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costos de transaccio, entre d’altres. Catalunya és un dels territoris més digitalitzats
de la zona euro, pero aquesta transformacio digital no genera guanys significatius de
productivitat, el que revela problemes estructurals profunds: una massa critica
insuficient en sectors digitals avancats, I'impacte asimetric sobre la productivitat
sectorial, deficits en capacitaci6 directiva i competéencies técniques a les pimes, i la
manca d'infraestructures adequades de dades i de governanca. L’origen d’aquests
problemes es troba en 1'heréncia d'un model productiu tradicional, una insuficient
inversi6 en actius intangibles, el déficit de talent digital, la fragmentacio6 de
I'ecosistema d'innovacio i la lenta adaptaci6é del marc regulador. La irrupci6 de la IA
i la seva integracio als sistemes productius pot ser el factor economic diferencial, tot
i que pot generar distorsions en diferents ambits, com el mercat de treball.

La dinamica empresarial i 'emprenedoria engloba el funcionament dels
processos competitius, que inclou ’entrada, sortida i creixement de les empreses i la
dinamica de difusi6 tecnologica entre empreses. El dinamisme del teixit catala és
inferior a la zona euro i esta molt dualitzat, amb poques empreses liders i moltes
d’endarrerides i amb la viabilitat compromesa. Les barreres financeres i reguladores
agreugen la situacio i limiten el creixement empresarial, en especial el de les
empreses joves altament productives.

Canal 3 — Internacionalitzacio

Vi.

El grau d’internalitzaci6 té una incidencia en la Inversi6 Estrangera Directa
(IED) o la immigraci6 (factors d’acumulacio), els fluxos de difusié de coneixement i
tecnologia (canvi tecnologic) o el grau de pressié competitiva al que estan subjectes
les empreses (els mercats i I’assignacio de recursos). El teixit productiu catala té
marge de millora en comparaci6 a paisos europeus d'una mida similar, tot i el seu
elevat grau d’obertura i d’inserci6 en el comerc internacional. Les exportacions es
concentren en un nombre reduit d’empreses mitjanes i grans, i no en empreses
petites i joves amb potencial elevat, fet que evidencia la persisténcia de barreres
comercials i reguladores dins del mercat tinic. Catalunya mostra alta capacitat
d’atracci6é de IED, pero aquesta es concentra en activitats de valor afegit mitja o amb
integracio limitada en el teixit productiu local.

Canal 4 — Mercats i assignacio de recursos

Vii.

La politica industrial i el canvi estructural impliquen canvis en
I'especialitzaci6 productiva, afectant els incentius de les empreses per augmentar la
seva productivitat i, a través d’aixo, la naturalesa dels factors d’acumulacio6 o del
canvi tecnologic. Catalunya, en linia amb la resta d’economies de la UE, ha patit un
canvi estructural, on la indastria ha perdut pes en favor dels serveis. Hi destaca el
baix pes del sector TIC, font dels increments de la productivitat en les economies
més avancades. Davant d’aquest context, es reconeix la necessitat d'un canvi
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Viii.

1X.

Xi.

xii.

estructural que reorienti I’activitat economica cap a sectors amb un comportament
de productivitat més dinamic.

La transicio verda, i el ventall de politiques per promoure-la, pot crear canvis
exogens en la naturalesa del canvi tecnologic o de la inversi6 alhora que aquesta
transformacio6 pot derivar en menors preus energetics i major productivitat.
Tanmateix, el sistema energetic catala presenta una transformacio6 limitada respecte
a Espanya ila UE i, en conseqiiéncia, el patré de creixement és menys sostenible.
Per aprofitar el potencial de la transici6é verda en materia de productivitat, cal un
canvi estructural (reassignacio de capital i treball) més intens cap a sectors verds
d’alt valor afegit.

El funcionament del mercat de treball condiciona I'aprofitament del factor
treball. L’atur estructural comporta un desaprofitament del capital huma i deteriora
les competéncies dels treballadors. A més, la precarietat laboral pot minvar el
compromis dels treballadors a millorar la seva productivitat i els incentius dels
empresaris a invertir en la seva formaci6. La taxa d’activitat a Catalunya és elevada i
propera als estandards europeus, pero la taxa d’atur és superior a la mitjana de la
zona euro, en especial entre els joves, la poblaci6 de baixa qualificacid i els
estrangers. Persisteixen problemes d’inestabilitat laboral, rotacio, parcialitat
involuntaria i desajustos competencials. Aquests factors limiten la inversi6 en
capital huma, dificulten les transaccions laborals eficients i frenen els guanys de
productivitat.

El funcionament del mercat d’habitatge també té impactes indirectes sobre la
productivitat per diferents canals. Per exemple, la falta d’oferta d’habitatge
assequible pot minvar la mobilitat laboral, ’atracci6 de talent, les economies
d’aglomeraci6 i la despesa en formaci6. A més, I'augment dels preus immobiliaris
genera distorsions en l'assignaci6 del capital, i indueix una assignacié no optima de
recursos. Catalunya acumula onze anys consecutius d’augment de preus
immobiliaris (2011-2024), amb una intensitat superior a la majoria de les regions
europees. El deficit estructural d’obra nova, 'acceleraci6 de la demanda i els reptes
en el sector de la construcci6 impulsen 'escassetat d’habitatge.

L’entorn de mercat, la competencia i la regulacié son importants perque
condicionen la pressi6é competitiva a la qual estan subjectes les empreses i, per tant,
els incentius per augmentar la productivitat. Aquest determinant també pot
incloure la qualitat institucional, que també incideix sobre els incentius a invertir.

D’altra banda, la distribucio regional de la productivitat engloba els efectes
d’aglomeracio i de desbordament, vinculats a la localitzaci6 geografica del treball,
del capital i del canvi tecnologic, amb implicacions reconegudes per a la
productivitat.
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Creacio del Consell per a la Productivitat i el Lideratge Economic

El Pla Catalunya Lidera defineix la millora de la productivitat com el principal repte de
I’economia catalana i inclou 200 mesures orientades a recuperar el lideratge economic del
pais. Entre aquestes, i d’acord amb la recomanacié del Consell Europeu, s’inclou la creacié
del Consell per a la Productivitat i el Lideratge Economic de Catalunya, creat ’any 2025.

Es tracta d’'un organ integrat per setze experts independents amb I’'objectiu d’assessorar el
Govern i proposar mesures per millorar la competitivitat que permetin un creixement
economic solid. Sobre la base dels determinants identificats, s’han dut a terme diversos
treballs centrats a analitzar les principals causes que incideixen en I’evolucio dels diferents
determinants i estudiar la seva evolucid, amb I'objectiu d’elaborar recomanacions
d’actuacions prioritaries en materia de politiques ptubliques.

Aquestes recomanacions es publicaran durant els proxims mesos.
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El sector exterior es reconfigura davant

I'escalada proteccionista

El sector exterior catala ha mantingut un comportament relativament solid el 2025 en un
entorn marcat per 1'escalada proteccionista nord-americana, la feblesa de la demanda
europea i l'apreciacio de I'euro. Les exportacions de béns han aguantat, tot i desaccelerar-
se, gracies en part a una reorientaci6 geografica cap a mercats alternatius, mentre que els
serveis no turistics han mostrat un dinamisme creixent que s'ha convertit en el principal

motor del sector exterior.

El comer¢ mundial s’ha mostrat més resilient del que s’esperava malgrat I’escalada
proteccionista iniciada als Estats Units, impulsat per la inversio vinculada a la IA

L’elevada incertesa en la politica comercial arreu del mon ha estat la protagonista de 'any
2025. A l'abril, el president dels Estats Units, Donald Trump, va anunciar I’establiment de

nous aranzels d'una magnitud historica sobre les importacions nord-americanes.

El comer¢ mundial de béns mostra més dinamisme de I'esperat, sobretot pel
fort creixement del comerg asiatic (contribucioé al creixement anual en punts
percentuals)
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Font: estimacions propies a partir de CPB World Trade Monitor.
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Després de diverses negociacions amb els seus principals socis comercials, a finals del
2025 l'aranzel efectiu mitja es va situar al voltant del 15 %, clarament per sota dels
anunciats inicialment, pero al nivell més alt des de la Segona Guerra Mundial (el 2024
havia estat del 2,4 %).

Tot i aix0, el comerc mundial ha resistit millor del que s’esperava. Per un costat, durant la
primera meitat de I’any, I’efecte d’aprovisionament per part de les empreses davant els
anuncis de nous aranzels va estimular els fluxos comercials de béns. Per I'altre, I'impuls
inversor relacionat amb la intel-ligencia artificial (IA) ha contribuit de manera significativa
a la vitalitat del comerc internacional de béns, fins al punt d’explicar gairebé la meitat del
creixement total del 2025, segons ’'OMC (marg del 2026). 1°

Tot plegat, el 2025 els intercanvis globals de béns i serveis han crescut un 4,7 % en volum
segons ’'OMC, molt per sobre del PIB mundial. En el cas del comer¢ de béns (+4,6 % en
volum), destaca la contribucié d’Asia (que explica el 71 % del creixement total), tant pel
costat importador com exportador. Aquest fet podria reflectir, en part, la creixent
integraci6 comercial entre economies del continent, aixi com fenomens de triangulacié
comercial en resposta a la diferent pressio aranzelaria estatunidenca per paisos. També
sobresurt 'aportaci6 dels Estats Units, a causa de 'efecte d’anticipaci6 als aranzels i de la
forta demanda per a la construcci6 de centres de dades. La contribucié d’Europa ha estat
moderada pero positiva, després de dos anys de caiguda dels fluxos comercials.

Per al 2026, es preveu una desacceleracio del comerg internacional, agreujada pel
conflicte a I’Orient Mitja

Després de 'expansi6 del 2025, per al 2026 s’espera una desacceleraci6 del comerg
mundial. Abans de I’esclat del conflicte a 'Orient Mitja, ’OMC preveia un creixement de
I'1,9 % en volum del comerg de béns, que podria reduir-se fins a I'1,4 % en un escenari de
preus energetics elevats.

L’impacte més immediat del conflicte en el comerc internacional és 'increment dels costos
de transport, derivat de 'augment dels preus energetics i de les disrupcions en les rutes
comercials maritimes. A més, les alteracions en els trafics de I’Orient Mitja també afecten
el comer¢ d’inputs estratégics com els fertilitzants i alguns productes quimics. En el cas
dels serveis, 'impacte del conflicte podria retallar 0,7 punts percentuals el creixement
previst per al 2026, principalment a causa de les disrupcions en el transport internacional.

10 ORGANITZACIO MUNDIAL DEL COMERC. Global Trade Outlook and Statistics: March 2026 [en linia].
Ginebra: Organitzaci6 Mundial del Comerg, 2026.
<https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gtoso326_e.pdf>

Mk Generalitat
Ak de Catalunya

68 Informe anual de 'economia catalana 2025 Juliol de 2026



Els serveis continuen sostenint el sector exterior de I'’economia espanyola

El 2025, el saldo per compte corrent de ’economia espanyola s’ha mantingut en nivells
elevats (2,9 % del PIB) i consolida una etapa prolongada de superavits iniciada el 2012. En
un context internacional advers, el saldo de béns ha ampliat el seu deficit, i aix0 és fruit de
la desacceleracio de la demanda externa, la fortalesa de ’euro i I'impuls de la demanda
interna, que ha impulsat les importacions.

L’eixamplament del deficit en el comerc de béns ha estat parcialment compensat per la
balanca de serveis. El turisme hi destaca com principal impulsor dels saldos positius per
compte corrent, amb un superavit que es manté en nivells propers als maxims historics
(4,2 % del PIB).

També destaca el creixent protagonisme dels serveis no turistics, que amplien el seu
superavit fins a un nou maxim del 2,5 % del PIB (2,0 % el 2024), impulsats pel bon
comportament d’activitats com el transport, els serveis financers, la consultoria i els
serveis digitals, en un marc d’externalitzaci6 creixent de les empreses europees i de
consolidacié d’Espanya com a pol de serveis corporatius avancats. 11

Catalunya participa d'aquesta dinamica dual del sector exterior espanyol. Com al conjunt
de I'economia, les exportacions de béns han mostrat signes de moderacié, mentre que els
serveis han actuat com a element de compensaci6. Tanmateix, el pes del teixit industrial
catala i la seva major exposicié a mercats extracomunitaris, fan que 1'impacte de les
tensions comercials i de la feblesa de la demanda europea es noti amb més intensitat que
en el conjunt d'Espanya.

1 DiAz, Sergio. «El sector exterior espanyol va sorprendre positivament el 2025». Informe Mensual [en
linia]. [Barcelona: CaixaBank Research], nim. 509 (mar¢ 2026).
<https://www.caixabankresearch.com/ca/economia-i-mercats/activitat-i-creixement/sector-exterior-
espanyol-va-sorprendre-positivament-2026>
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Tant els serveis turistics com els no turistics de I'economia espanyola
assoleixen superavits récord en la série historica (% de pes sobre el PIB)

10

mmSaldo béns no energétics == Saldo béns energétics
Saldo de rendes mm Serveis no turistics
muServeis turistics -+-Saldo de la balanga per compte corrent

Font: Balanga de pagaments (Banc d'Espanya) i Ministeri d'Economia, Comer¢ i Empresa.

Les exportacions de béns de Catalunya es desacceleren al llarg del 2025 i principis
del 2026, mentre que les importacions creixen amb forga

A Catalunya, les exportacions de béns a ’estranger han assolit els 100.904,5 milions
d’euros el 2025, i es troben practicament estancades respecte a I’any anterior (+0,6 % en
termes corrents), en un escenari de tensions en la politica comercial internacional, de
feblesa de la demanda europea i d’apreciacio de ’euro. Segons estimacions de BBVA
Research 2, I'apreciacid de 1'euro podria reduir el creixement de les exportacions en uns 2
punts percentuals tant el 2025 com el 2026 per al conjunt de I’economia espanyola, en
comparacié amb un escenari de tipus de canvi proper a la paritat.

Pel que fa a les importacions, mostren un creixement més dinamic (+3,6 % en termes
corrents), impulsades pel bon comportament de la inversi6 i de la demanda interna. Cal
destacar que la reducci6 dels preus d’importacid, derivada de ’apreciaci6 de ’euro i de la
caiguda dels preus energetics, ha moderat el creixement de les importacions en valor

12 BBVA RESEARCH. Situacion Espana: diciembre 2025 [en linia). [Madrid]: BBVA Research, 2025.
<https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-espana-diciembre-2025/>

Ml Generalitat

70  Informe anual de I'economia catalana 2025 Juliol de 2026 } de Catalunya




respecte a I’any anterior. Aixi, en termes constants, les importacions augmentarien a un
ritme sensiblement superior al registrat en termes corrents (al voltant del 9,2 %).

Per al 2026, s'espera que les exportacions de béns catalanes continuin desaccelerant-se, en
un context marcat per 'impacte del conflicte a I'Orient Mitja sobre els fluxos comercials
globals. Aquest mateix factor podria contenir el creixement de les importacions a través de
la pressi6 a 1'alca sobre els preus energetics. L’augment dels costos de transport i el
refredament de la demanda internacional constitueixen els principals vectors de risc per a
les vendes a I’exterior de Catalunya.

Les exportacions de Catalunya es desacceleren a partir de I'abril
(mitjana mobil de 3 mesos, % de variacio interanual)
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Font: Idescat.

Els efectes dels aranzels sobre els fluxos comercials catalans s’han intensificat a
partir de la primavera del 2025

Fins al marc del 2025, les exportacions catalanes mantenien un creixement solid (+3,3 %
interanual), afavorides en part per l'efecte anticipacié de les empreses estatunidenques
davant la possibilitat d'un augment dels aranzels. A partir de 1'abril, pero, les exportacions
entren en una fase de desacceleracio i registren una caiguda de 1'1,1 % interanual en
I'acumulat fins al febrer del 2026.

Aquesta moderaci6 és especialment intensa en aquells mercats més exposats al canvi de
politica comercial nord-americana. Les exportacions catalanes als Estats Units passen de
créixer un 11,1 % a retrocedir un 7,3 %, mentre que al conjunt del continent america
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registra un deteriorament encara més acusat. En canvi, diversos mercats asiatics i
europeus mantenen taxes positives de creixement, la qual cosa suggereix que la
desacceleracio de les exportacions catalanes no respon inicament a una menor demanda
global, siné també a una reconfiguracio6 geografica dels fluxos comercials.

Les exportacions es desacceleren a gran part dels socis comercials de
Catalunya (% de variaciod interanual en 'acumulat de cada periode)
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Les exportacions catalanes guanyen preséncia en nous mercats, tot i la feblesa de
la demanda europea i les tensions comercials als EUA

Per mercat destinatari, les exportacions catalanes al mercat comunitari han mantingut una
tendencia moderada (+0,8 %), afectades per I’atonia de les economies dels principals socis
comercials europeus. Dins de la UE, les exportacions a Italia i Franca mostren un
creixement molt moderat, mentre que Alemanya continua en retrocés i Portugal, en canvi,
manté un creixement dinamic. Fora d’Europa, les vendes als Estats Units disminueixen

(- 3,6 %), possiblement afectades per I'entrada en vigor dels aranzels estatunidencs i per
l’apreciaci6 de I'euro.

En resposta al retrocés al mercat estatunidenc i a la feblesa de 1a demanda europea, les
empreses catalanes han incrementat la seva preseéncia en altres mercats. Destaca el
creixement de les exportacions cap a la Xina —que ha reduit drasticament el seu comerc
amb els Estats Units arran de les tensions comercials—, aixi com les destinades al Regne
Unit, Portugal i el conjunt d’Asia. També és remarcable el guany de quota de mercat a
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altres destinacions amb menys pes com Canada, Colombia, Algeria o els paisos de TASEAN
(Associaci6 de Nacions del Sud-est Asiatic).

No obstant aixo, cal tenir en compte que el 65,0 % de les exportacions de béns catalanes es
destinen a la UE, afavorides per la proximitat geografica i els vincles comercials historics.
Si la feblesa de la demanda europea es manté, és possible que aquesta diversificacio
geografica es consolidi en els proxims anys, tot i que les barreres reguladores i la distancia
geografica continuen limitant una reorientacio6 rapida dels fluxos comercials.

Els fluxos comercials de Catalunya amb la Xina creixen notablement, mentre que amb els EUA retrocedeixen
(Eix dret, variacié anual en %. Eix esquerre, aportacié en punts percentuals a la variacié anual)

Exportacions de béns catalanes per destinacié (2025) Importacions de béns catalanes per origen (2025)
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Retrocedeixen les exportacions als EUA de diversos béns de consum i
manufactures industrials, pero mostren un millor comportament en altres mercats

L'evoluci6 sectorial suggereix que una part de les empreses exportadores catalanes podria
estar compensant la menor demanda procedent dels Estats Units amb una major preséncia
en altres mercats. La caiguda de les exportacions cap als EUA durant el 2025 coincideix
amb un augment de les vendes a la resta del mon en diversos sectors agroalimentaris i de
béns de consum, com els olis essencials i perfums, els productes carnis, les fruites, les
begudes i alguns productes textils (quadrant II del grafic).
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Una part dels productes catalans compensa la caiguda als EUA amb creixement a tercers mercats.
Exportacions de béns catalanes per sectors HS4 i mercats de destinacié (2025)
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Font: Ministeri d’Economia, Comerg i Empresa.

També s'observa aquest patré en algunes manufactures industrials, especialment
vinculades a la metal-largia. Entre les destinacions que han contribuit a compensar part
d’aquest retrocés destaca la Xina, amb augments significatius en diversos dels productes
esmentats.

Cal destacar que alguns dels productes que han caigut als Estats Units, en concret els olis
essencials i perfums i les gomes, resines i extractes vegetals, son aquells que en el cas catala
mostraven més exposicio directa al mercat nord-america davant dels aranzels (vegeu
Requadre 3 de 'Informe anual de 'economia catalana 2024). Tot i aixo, la fortalesa
d'aquests sectors en altres mercats s’inscriu en un procés de diversificacié geografica de les
vendes exteriors.
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En paral-lel, diversos productes industrials i tecnologics continuen mostrant un
comportament favorable tant als Estats Units com a la resta del moén (quadrant I). Es el cas
dels productes farmaceutics, dels aparells i material electric, de la maquinaria industrial o
dels aparells optics i medics. En canvi, el sector automobilistic i els combustibles registren
retrocessos en la major part dels mercats de destinacié (quadrant III).

Aliments i begudes i béns de capital impulsen les exportacions, mentre que les
vendes de sectors clau com el quimic i 'automobilistic pateixen caigudes

Per sectors, el de ’alimentaci6 i begudes és el que aporta 'impuls més gran a les
exportacions, seguit de la maquinaria i els equips eléctrics. Cal posar de manifest la
creixent demanda a escala global de components i material electric, relacionada amb els
centres de dades, instal-lacions d’energies renovables i infraestructura de carrega de
vehicle electric.

En canvi, les exportacions de productes energetics i industrials, aixi com les d’automobils,
disminueixen I'any 2025. La indtstria quimica, la principal industria exportadora de
Catalunya, també marca un retrocés (-2,9 %).

Contribucions al creixement del comerg exterior de béns per sectors
econdmics a Catalunya (punts percentuals)

2024 2025 2024 2025

Exportacions Importacions

® Prod.energétics i industrials

® Prod.agricultura, silvicultura i pesca

= Material de transport i altres béns de capital
® Maquinaria i altres béns d'equipament

= Altres béns de consum

m Aliments, begudes i tabac

® Total (% var. interanual)

Font: Idescat.
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Pel que fa a les importacions, els béns de consum lideren el creixement, amb la majoria de
branques d'activitat mostrant augments notables, amb I'excepci6 dels productes energetics
i de la induastria quimica. Les importacions de béns de capital, tot i tenir un pes inferior en
el total, creixen un 11,2 %, amb la maquinaria i altres béns d'equipament al capdavant
(+15,3 %). Aquesta evolucio reflecteix I'efecte de tracci6 de la inversio sobre les compres a
I'exterior, que encadenen aixi dos anys d'expansio intensa.

Les exportacions d’alt nivell tecnologic lideren el creixement dels béns industrials,
impulsades pels productes informatics i electronics

Dins dels productes industrials, les exportacions d’alt contingut tecnologic lideren el
creixement del 2025, amb un augment del 6,6 %. Els productes informatics, electronics i
optics han estat el principal impuls, amb un increment del 21,4 %. De nou, la creixent
demanda vinculada a la transicio6 energetica, la digitalitzacio i la IA podria haver afavorit
les exportacions d’aquests béns.

Les exportacions catalanes d'alta tecnologia s'expandeixen amb forga i assoleixen una taxa de
cobertura récord

Pes de les exportacions d'alta tecnologia sobre el Taxa de cobertura de les exportacions d'alta
total de productes industrials (%) tecnologia (%)
15 100
14 90
13 80
12 70
11 60
10 50
9 40
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m Catalunya m Espanya —Catalunya —Espanya

Font: Idescat.

Els productes farmaceutics, que representen més del 70 % de les exportacions catalanes
d’alta tecnologia, també mantenen un creixement positiu, més moderat (+1,2 %). Amb tot,
el sector assoleix un superavit record en la serie historica —de 1.717,8 M€—, fet que
impulsa la taxa de cobertura de les exportacions d’alta tecnologia (proporcid
d’importacions que es cobreix amb el valor de les exportacions) fins al 89,8 %, el valor més
alt des de I'inici de la serie el 1994. Aquest comportament reflecteix el reforg del
posicionament internacional de la inddstria farmaceutica catalana, que compta amb 79
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plantes de produccio (el 44 % del total espanyol) i concentra prop del 50 % de la facturacio
del sector de les ciencies de la vida i la salut .13

El dinamisme dels serveis no turistics contrasta amb la moderacio de les
exportacions de béns

Segons les dades de la comptabilitat trimestral de 'INE, les exportacions espanyoles de
serveis no turistics han mostrat una forta expansi6 des de la recuperaci6 postpandemia,
liderades per activitats intensives en coneixement, com serveis empresarials i TIC. 14
Aquesta vitalitat contrasta amb I’evoluci6 més moderada de les exportacions de béns.

Les exportacions de serveis no turistics continuen accelerant-se amb
forga (Index en volum 472019=100)
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Font: Idescat i INE.

13 BIOCAT. Informe de la BioRegi6 2025: el sector de les ciencies de la vida i la salut a Catalunya [en linia].
Barcelona: Biocat, 2026. >https://informe.biocat.cat/>

14 BBVA RESEARCH. Evolucién reciente de las exportaciones espaiiolas de servicios no turisticos [en linia].
[Madrid]: BBVA Research, 2026. <https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2026/02/Evolucion_reciente_de_las_ exportaciones_espanolas_de_servicios_no_ turistic
os.pdf>
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Tot i la manca d’informaci6 desagregada sobre les exportacions de serveis no turistics per a
Catalunya, ’evoluci6 conjunta de les exportacions de béns i serveis no turistics mostra un
comportament expansiu, molt similar al del conjunt d’Espanya. Ates el creixement més
contingut de les exportacions de béns, el bon comportament del total s’explicaria pel
component dels serveis.

D’altra banda, a falta d’una estadistica oficial de les exportacions de serveis de Catalunya,
I'estadistica de 'TVA de ’Agencia Tributaria en permet obtenir una aproximacio. Aquestes
dades, corroboren que el fort impuls dels serveis en 'economia espanyola s’estén també a
Catalunya, i apunten a un creixement molt notable de les exportacions de serveis no
turistics 'any 2025.
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4.

El teixit empresarial continua en
expansio, amb un pes creixent de les
grans empreses

El teixit empresarial catala va tancar el 2025 amb senyals clars de vitalitat. El clima
empresarial es va mantenir per sobre de la mitjana historica i la creaci6 de societats
mercantils va assolir el maxim des del 2007, en linia amb el bon to general de I'economia
catalana, sostingut per la demanda interna. Tanmateix, aquest to expansiu en termes
agregats conviu amb senyals d'una recomposici6 de fons per dimensié empresarial: el pols
de 'activitat i, sobretot, 'ocupaci6 es desplacen cap a les empreses més grans, mentre que
les petites amb assalariats apareixen com el segment més feble.

El clima empresarial es manté en terreny positiu, pero les expectatives han anat
moderant-se

Els indicadors de clima empresarial shan mantingut en valors positius des del 2023, tant
pel que fa a la valoracio de la situaci6 actual com en les expectatives. Aquesta tonica s’ha
mantingut el 2025, en un context de creixents dificultats en ’entorn economic, malgrat
que encara no s’han recuperat els nivells previs a la pandémia. La valoracié de la marxa del
negoci (saldo de respostes positives menys negatives) va millorar dels 6,7 punts del primer
trimestre fins als 12,0 del quart. Les primeres dades per al 2026 apunten a un
empitjorament de la valoraci6 de la situacid, pero sense abandonar el terreny positiu.

Les expectatives, en canvi, es van moderar al llarg del 2025, pero de cara al segon trimestre
del 2026 es mantenien en positiu a tots els sectors amb excepcid de la industria, en un
context marcat per la desacceleracié de la producci6 industrial i pels riscos derivats de la
guerra a I’Orient Mitja i el tancament de I’estret d’Ormuz.

Els serveis encapcalen 'optimisme (10,1 punts) i ’hostaleria millora notablement les
expectatives respecte de finals del 2025 (5,5 punts). Per dimensions, les empreses de 50
ocupats o més mostren les perspectives més favorables mentre que les de menys de 10
ocupats sostenen valoracions més pessimistes de cara al futur del negoci.
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El clima empresarial s'ha mantingut positiu des del 2023
(% de saldo de respostes positives-negatives)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—NMarxa del negoci respecte del trimestre anterior
—Expectatives de la marxa del negoci pel seglent trimestre

Font: Idescat, Cambra de Comerc de Barcelona i INE.

El nombre d’empreses actives continua creixent, per6 amb senyals divergents en
funcio de les dimensions empresarials

El nombre d'empreses actives ha continuat amb la trajectoria expansiva dels darrers anys.
A 1 de gener del 2025 hi havia a Catalunya 610.062 empreses amb domicili social segons el
Directori Central d'Empreses (DIRCE) de I'INE, un 1,2 % més que un any abans (davant un
creixement de 1'1,7 % al conjunt d’Espanya). Catalunya es manté com la comunitat
autonoma amb més empreses. Des del 2009 ha mantingut un pes relatiu estable: el 18,4 %
de les empreses estatals, en que destaquen el transport i I'emmagatzematge i una presencia
relativa més alta d'empreses mitjanes i grans.

Els serveis han liderat el creixement (1,6 %), per davant de la construccio (0,2 %), mentre
que la induastria experimenta una contraccié del nombre d’empreses actives (-2,3 %),
segons el DIRCE a gener del 2025. Dins del sector serveis, convé destacar el creixement de
les empreses de la categoria “Resta de serveis”, especialment dels serveis d’informacio i les
activitats financeres.

La lectura per estrats d’assalariats exigeix més cautela. Les xifres més vistoses, un fort
augment de les empreses sense assalariats i una caiguda de les que en tenen entre 11 9,
capgiren el signe de ’any anterior. Aquests moviments podrien reflectir canvis de
classificacio al voltant del llindar d’un assalariat, més que canvis economics de fons. El
creixement de les empreses de més de 250 assalariats assoleix un 5,9 %. En el cas de la
industria, I'increment del 4,4 % en el nombre d’empreses en aquest tram coincideix amb
una caiguda del nombre d’empreses en tota la resta de trams d’assalariats. En la
construcci6 ocorre un fenomen semblant, pero amb protagonisme del tram entre 50 i 249
assalariats (+11,4 %). En els serveis, I'evoluci6 en els trams mitjans és moderadament
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positiva, mentre que les empreses de 250 assalariats o més creixen un 6,6 %, amb especial
forca en hostaleria i transport.

El conjunt de senyals apunta en una mateixa direccio: més pes dels extrems de la
distribucid, en especial de les grans empreses, creixement dels treballadors autonoms
sense assalariats i afebliment molt marcat del tram amb menys assalariats.

El creixement empresarial es concentra en els dos extrems de la distribucié per
nombre d'assalariats
(% de variacié del nombre d'empreses per sector i nombre d'assalariats)

20
15 +

1-9 10 - 49 =50

Total Sense Amb assalariats
assalariats

m Industria m Construccié m Serveis = Total

Font: Idescat, a partir del directori central d'empreses (DIRCE) de I'INE, que cobreix totes les
activitats economiques, excepte la produccio agraria i pesquera, els serveis administratius de
I'Administracié central, autonomica i local (inclosa la Seguretat Social), les activitats de les
comunitats de propietaris i el servei domestic.

El dinamisme en la creacié neta de societats mercantils s'accelera el 2025
(milers de societats)

30 r
25
20
15
10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mu Creacio societats mmDissoluci6 societats®* —Creacio neta

Nota: *Les dissolucions de societats s'indiquen en signe negatiu. La creaci6 neta es calcula com
la diferéncia entre la creacio i la dissolucié de societats.

Font: Idescat, a partir del Registre Mercantil.
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El flux d’entrada al teixit empresarial, a partir de les dades del Registre Mercantil,
confirma el to expansiu general. El 2025 es van crear 24.952 societats mercantils
(+7,7 %) 1 se’n van dissoldre 2.019 (-1,9 %), de manera que la creacio6 neta va arribar
a 22.933 societats (+8,6 %), el maxim des de la crisi financera del 2007. Es un
indicador d’expectatives favorables i de confianga en I’activitat, en linia amb la resta
de senyals de clima.

Els comptes de cotitzacié amb més assalariats creixen amb forga

L’evolucio6 dels comptes de cotitzacié matisa parcialment la lectura derivada de la
demografia empresarial i la trasllada al terreny de 'ocupaci6. A 31 de desembre del 2025,
el regim general sumava 248.200 comptes de cotitzacid, 608 més que un any abans

(+0,2 %). Aquest estancament agregat amaga, pero, una recomposicio nitida: els comptes
amb 250 assalariats o més van créixer un 4,1 % interanual, mentre que els trams menors es
van contreure o estancar.

Per sectors, 'augment es concentra en la construcci6 (+2,2 %), mentre que la industria i el
comerg, transport i hostaleria reculen. Caldra confirmar aquestes dinamiques amb les
dades més robustes del DIRCE a 1 de gener del 2026.

Els concursos creixen el 2025, més per una normalitzacié del procediment que per
un deteriorament del teixit

El 2025 han entrat en concurs de creditors 1.533 empreses catalanes, un 8,3 % més que el
2024, en linia amb la tendéncia del conjunt a Espanya. La majoria de procediments
continuen sent voluntaris, instats pel mateix deutor, tot i que els concursos necessaris han
viscut un repunt. Gairebé la meitat de les empreses concursades facturaven menys de mig
milié d’euros i tenien cinc assalariats o menys.

A finals del 2025, la taxa de concursos va repuntar lleugerament fins a 15,3 empreses
concursades per cada 10.000 amb seu social a Catalunya, un valor que supera el maxim de
la crisi financera. Aquesta xifra, pero, parteix d’'una base historicament molt baixa en
comparacié amb economies de 'entorn com Alemanya o Franca, on les taxes sén
sensiblement més altes, i podria ser un indici d’'una normalitzaci6 progressiva del
procediment, ates el creixement economic i el récord en la creacié de societats que han
caracteritzat 'any.

Cal tenir present que el 2025 es compleixen tres anys de la Llei 16/2022 de reforma de la
Llei Concursal, que va introduir instruments de reestructuraci6 preventiva i un
procediment especial per a microempreses.
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Després de mantenir-se estable el 2021 i 2022, la taxa de de concursos
empresarials repunta lleument els ultims anys

(empreses concursades*® cada 10.000 empreses actives*™)
20 r
18
16

S S S T s s
—Empreses concursades / Empreses actives

Mitjana 3T2008 - 472013

Mitjana 1T2006 - 472025

Nota: *En mitjana mobil de quatre trimestres. **Empreses amb seu social a Catalunya a 1 de gener
de cada any, segons la definicié d'unitat legal. Les dades provenen dels resultats provincials del
DIRCE, i s'inclouen societats anonimes, societats de responsabilitat limitada, societats col-lectives,
societats comanditaries, comunitats de béns, societats cooperatives.

Font: Idescat, a partir de I'Estadistica del procediment concursal de I'INE i el Col-legi de
Registradors, i del Directori central d'empreses (DIRCE) de I'INE.
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Requadre 4.
Evolucié del sistema energetic catala
vers la descarbonitzacio

Anna Camps, directora de 'ICAEN

Introduccio

La transicio6 energetica cap a un model descarbonitzat a Catalunya es troba en una fase
d’evolucio desigual, caracteritzada per avencos significatius en determinats vectors —
especialment en el desplegament de les energies renovables distribuides i en la millora de
Peficiéncia energetica—, pero també per la persisténcia d’inércies estructurals que
dificulten una transformacié més accelerada del sistema. La manca de desenvolupament
d’infraestructures energetiques, la resisténcia social local que n’alenteix el seu
desenvolupament i la lentitud de I'adaptaci6 del marc normatiu a les necessitats de la
transicio energetica, en son les principals.

Evolucié recent del sistema energétic: menys consum i més eficiéncia

Abans d’analitzar els canvis estructurals en el mix energetic, cal contextualitzar ’evoluci
global del consum d’energia. L’any 2023 (darrer balanc energetic publicat) el consum
d’energia final a Catalunya se situava en 13.851,9 ktep, amb una reducci6 de I'1,5 %
respecte de 'any anterior, i un nivell un 16,5 % inferior al maxim historic de ’any 2007.
Aquesta evoluci6 és el resultat d'un conjunt de factors com els efectes de la crisi sanitaria
originada per la COVID-19, I'increment dels preus energéetics com a conseqiiencia de la
guerra d’Ucraina, que va ser significatiu en els anys 2022 i 2023, i la millora de I'eficiéncia
energetica de ’economia catalana.

Pel que fa a la producci6é d’energia a Catalunya, malgrat els progressos en el
desenvolupament de les energies renovables, el sistema energetic catala continua sent
forca dependent dels combustibles fossils. L’any 2023, aquestes energies van representar
el 67,0 % del consum d’energia final, amb un predomini clar dels productes petrolifers
(48,9 %, molt lligat al sector del transport) i del gas natural (18,1 %).

Aixo fa que Catalunya tingui una dependeéncia energetica exterior molt elevada, que 'any
2023 es va situar en el 66,0 % si es considera I’energia nuclear com a font autoctona i que
s’elevaria fins al 92,6 % si no es fes aquesta consideracio. Aquesta situacio6 és conseqiiéncia
del baix nivell d’aprofitament de recursos energetics propis, els renovables, i de ’elevada
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demanda d’energia d’'una societat desenvolupada com la catalana, i provoca una forta
dependencia de les importacions de petroli i gas natural que ens situa en una posici6 de
debilitat davant de les decisions geopolitiques sobre les que Catalunya, i fins i tot la Uni6

Europea, té molt poca capacitat d’influéncia.

Consum d'energia final per formes d'energia
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Font: ICAEN.

Malgrat que la situacio6 és preocupant, en els darrers anys s’observa una tendéncia

moderadament favorable, ja que des de 'any 2005 la dependéncia energética s’ha reduit en
9,8 punts percentuals, gracies a 'augment de les energies renovables autoctonesi a la

reduccio del consum de combustibles fossils.

Evolucio de la intensitat energética final. Catalunya
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Hi ha altres indicadors que tenen una evolucio6 clarament positiva com la intensitat
energetica, que indica la millora de I'eficiencia energetica mesurant el consum d’energia
necessari per a la generacié d’'una unitat de PIB. Aquest indicador ha experimentat una
reduccio sostinguda en els darrers 20 anys i ’any 2023 assoleix el valor minim de la serie,
amb una reducci6 acumulada del 32,8 % des de 2003, 'any en que va registrar el seu valor
maxim. Aquesta evolucié posa de manifest que I'economia catalana és capac de generar
més creixement economic amb menys consum energetic.

L’eficiéncia energeética industrial: motor principal de la descarbonitzacié

La inddstria és un dels principals protagonistes de la transformacio energetica que s’esta
produint a Catalunya. Entre els anys 2003 i 2023, el seu consum energetic s’ha reduit un
27,6 %, i ha passat de 6.025,8 ktep a 4.359,7 ktep. En aquest periode, la intensitat
energetica del sector industrial s’ha reduit fins els 123 tep/M€ del 2023, el seu valor minim
historic. Aquesta evolucio6 confirma que també s’ha produit un desacoblament entre
creixement economic i consum d’energia en aquest sector, especialment a partir del 2017.

Cal analitzar aquesta tendéncia positiva del sector industrial i esbrinar quins sén els factors
principals que I'expliquen, per aprofundir i dissenyar millor les politiques publiques
d’impuls a la descarbonitzaci6 d’aquest sector.

Per analitzar quin impacte han tingut el nivell d’activitat, els canvis estructurals i les
millores d’eficiencia energetica en el consum d’energia del sector industrial, s’ha aplicat el
metode LMDI (Logarithmic Mean Divisia Index) que permet descompondre el pes dels
diferents efectes en 1’evoluci6 global del consum d’energia. Tot i que aquesta analisi es pot
realitzar sobre diversos periodes temporals, el periode 2018-2023 mereix una atenci6
particular, perque és el més recent i per la seva coincidéncia amb el xoc de preus energetics
derivat de la guerra a Ucraina.

L’analisi mostra que, en aquells cinc anys, I'increment de l'activitat industrial va ser la
responsable de 'increment de 272,2 ktep, mentre que 1'efecte estructura va tenir un
impacte molt reduit sobre el consum energétic (increment de 124,9 ktep). Dit en altres
paraules, els canvis estructurals en aquest periode van anar en el sentit de donar més pes
als sectors industrials més intensius en energia. Pero l'efecte dominant va ser la millora de
I'eficiéncia energetica, que va comportar una reduccié del consum de 986,1 ktep, molt
superior als increments deguts a 'augment de l'activitat i als canvis estructurals.

Aquests resultats refuten la hipotesi que les empreses van reduir el consum simplement
perque van produir menys o perque les inddstries més intensives energeticament van
aturar la seva produccié davant I'encariment de I'energia, en relaci6 als sectors industrials
menys intensius. La reducci6 del consum industrial en aquest periode és degut,
majoritariament, a una millora real de 'eficiéncia energetica: les empreses han invertit en
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mesures d’eficiencia i han adoptat tecnologies més eficients, en part per necessitat
economica i en part com a expressié de la maduresa tecnologica acumulada en el sector.

Descomposicié de la variacié del consum d’energia a la induastria entre els anys
2018 i 2023. Catalunya

6.000
272,2 124,9 -986,1

5.000

4.359,7

4.000

ktep

3.000

2.000

1.000

0
2018 Activitat Estructura Eficiéncia 2023
energeética

Font: ICAEN.

La qiiesti6 de 'electrificacié industrial també pot ser analitzada a través d'una reformulaci6é
del métode de descomposici6 LMDI aplicada directament sobre la demanda d'energia
eléctrica. Aquesta reformulaci6 afegeix un quart factor explicatiu —1'efecte electrificaci6o—
als tres ja emprats en l'analisi anterior (activitat, estructura i intensitat), la qual cosa
permet quantificar de manera explicita fins a quin punt la variacié del consum eléctric
obeeix a una substitucio real de combustibles per energia eléctrica en els processos
productius, i no simplement a canvis en el nivell d'activitat o en l'eficiencia energetica.

Descomposicié de la variacié del consum d’energia eléctrica a la industria
entre els anys 2018 i 2023. Catalunya
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En I'analisi del periode 2018-2023, la millora de I'eficiéncia energetica en 1'as de
Pelectricitat va ser el principal factor explicatiu de la reducci6 del consum eléctric en el
sector industrial, de 269,9 ktep. Per altra banda, I'augment de 1'activitat industrial el va fer
augmentar en 79,4 ktep i el procés de substitucié de combustibles fossils per energia
electrica, en 50,4 ktep. L'efecte dels canvis estructurals va tenir una incidencia
practicament nul-la. Aquests resultats posen de manifest que, en el context d'encariment
energetic dels darrers anys, la inddstria catalana no tan sols va millorar la seva eficiencia
per unitat produida —el mecanisme dominant, com ja s'ha assenyalat— sin6 que, alhora,
va avancar en l'electrificacio dels seus processos.

El desenvolupament de les energies renovables: avengos sostinguts pero que cal
accelerar

La penetracid de les energies renovables a Catalunya ha seguit una trajectoria ascendent en
els darrers anys. Segons les darreres dades disponibles, la seva contribuci6 al consum brut
d’energia final arriba a I'11,7 % ’any 2023, el maxim historic. Tot i aix0, aquest percentatge
continua sent relativament modest si es compara amb els objectius europeus, els quals
presenten un objectiu minim d’assolir un 42,5 % d’energies renovables ’any 2030.

Les energies renovables han anat consolidant la seva presencia en el conjunt del sistema
energétic catala, amb implantaci6 progressiva en els tres grans ambits d’ts: la generacio6
electrica, els usos termics (calor i fred) i el sector del transport. Entre aquests, el sector
eléctric és el que presenta una major integracioé de renovables i on els avencos han estat
més visibles en els darrers anys. Tanmateix, també s’observa un creixement continu en les
renovables termiques —vinculades a la producci6 de calor i fred— aixi com en el transport,
ambits que, tot i partir de nivells més baixos, guanyen progressivament pes en el conjunt
de la transici6 energetica.

Analitzant especificament la participaci6 de les energies renovables en el sistema eléctric,
s’observa que I’any 2025, el mix eléctric ha continuat dominat per tecnologies no
renovables. L’energia nuclear ha representat el 55,8 % de la produccio eléctrica total,
mentre que els cicles combinats de gas natural hi han contribuit amb el 13,8 %.

En aquest any, la produccio6 renovable va assolir els 9.001 GWh, el valor més elevat dels
darrers anys. Malgrat en termes absoluts es produeix aquest creixement, la quota
d’energies renovables en el mix electric va ser del 21,3 %, lleugerament inferior a la de any
anterior. Aquesta reduccio és conseqiiéncia de la major producci6 eléctrica no renovable i
la reducci6 de producci6 de 'energia eolica, afectada tant per factors meteorologics com
per limitacions operatives del sistema. Malgrat aixo, la tendéncia de la producci6 electrica
renovable en el sistema eléctric catala és clarament creixent, protagonitzada pel rapid
desplegament de I'autoconsum fotovoltaic i la recuperacio de I’energia hidroelectrica
després del greu episodi de sequera.
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Produccio d'energia eléctrica I'any 2025
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La producci6 de les energies renovables de ’'any 2025 ha estat especialment condicionada
per factors climatics. Després del periode de sequera dels anys 2022 i 2023, la produccid
hidroelectrica ha experimentat una recuperacioé notable, amb un increment del 69,2 %
respecte del 2023. Amb una produccié de prop de 3.782,6 GWh, la hidraulica torna a
situar-se com la principal tecnologia renovable, i representa el 8,9 % de la producci6 total.
Aquest fet posa de manifest el paper determinant de la hidraulicitat anual en I’evolucid
global de les renovables.

En canvi, 'energia eolica ha registrat una reducci6 significativa de la produccio, perque hi
ha hagut un menor recurs eolic (la velocitat mitjana del vent varia anualment) i perqueé han
augmentat els abocaments d’energia eolica degut a les restriccions técniques del sistema
imposades per 'operador del sistema arran de ’apagada de I'any 2025 per garantir
l'operacio i la seguretat del sistema (I’anomenada Operacié reforcada)s. Aquestes
limitacions han reduit un 9,4 % ’energia produida, un valor record. Pel que fa a 'energia
fotovoltaica, la seva evoluci6 en el periode 2019-2025 ha estat clarament expansiva.
Després d’anys d’estancament, a partir de 2019 es produeix un canvi de tendéncia molt
marcat, impulsat per millores en el marc regulatori, la reduccié dels costos tecnologics i
per I'increment dels preus de 'energia. L’any 2025, la generacid fotovoltaica ha arribat als
2.442,6 GWh, i ha representat el 5,8 % de la producci6 eléctrica total, mentre que la
potencia instal-lada assoleix els 1.985,8 MW, valor que la converteix en la tecnologia
renovable amb més poténcia instal-lada a Catalunya.

15 Podeu veure més informaci6 sobre I'Operacié reforcada a I'apartat de preus d’aquest mateix informe.
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El creixement de la solar fotovoltaica ha estat liderat principalment per les instal-lacions
d’autoconsum, que representen el 82,3 % de la potencia fotovoltaica acumulada. A finals
del 2025, Catalunya compta amb 138.419 instal-lacions d’autoconsum, amb una poténcia
total de 1.634,5 MW. L’autoconsum s’ha convertit en el motor principal del desplegament
de la tecnologia fotovoltaica, i de les energies renovables en general, especialment en
entorns urbans i industrials, i esta modificant la configuraci6 del sistema eléctric en el que
cada vegada té més pes la generaci6 distribuida i a petita escala.

Tanmateix, en paral-lel a aquest desenvolupament distribuit, també s’observa des del 2024
un inici de desplegament de plantes fotovoltaiques a terra, amb instal-lacions de major
dimensi6. L’any 2025 es posen en servei 72,8 MW addicionals d’aquest tipus
d’instal-lacions, fet que indica una incipient diversificacié del model de creixement de
I’energia fotovoltaica. Tot plegat situa la fotovoltaica com la tecnologia renovable amb més
potencial de creixement immediat, amb un volum significatiu de projectes autoritzats
encara pendents d’entrada en servei (2.789,0 MW).

Pel que fa a les energies renovables d’tis térmic, han experimentat una evoluci6 clarament
positiva en els darrers anys a Catalunya. Aquest creixement es manifesta principalment en
I'increment del consum de biomassa, biocarburants, residus renovables i calor ambiental
(aerotérmia), que han contribuit a augmentar de manera sostinguda el pes de les
renovables en el conjunt del consum energétic. En el periode 2019-2023, el consum final
d’energies renovables termiques ha crescut un 27,3 %, i han assolit el 7,2 % del consum
final. Aquest augment ha estat clau per avancar en els objectius de descarbonitzacio,
especialment en sectors on I'electrificacié és més complexa.

A més llarg termini, la tendéncia és encara més significativa en alguns ambits, com el
sector industrial, on el consum termic d’origen renovable s’ha multiplicat per més de cinc
des de 2003, i ha assolit els 246,2 ktep ’'any 2023, equivalent al 8,0 % del consum térmic
total. Tot i aquest aveng, el pes absolut de les renovables termiques continua sent limitat
dins del conjunt del sistema energétic i caldra una acceleracié més decidida per situar-les
com un vector central de la transicié energetica.

Conclusions

L’analisi conjunta de les dades disponibles fins al 2025 del sistema energetic catala posa de
manifest un procés de transici6 en curs, amb avencos significatius pero encara insuficients
per assolir els objectius de descarbonitzaci6 en els terminis previstos.

Els progressos son evidents en diversos ambits, especialment en la implantacié massiva de
l’autoconsum fotovoltaic, en 'augment sostingut de les energies renovables termiques i en

la millora de I'eficiencia energetica. Aquests factors estan contribuint de manera efectiva a

reduir la intensitat energetica de 'economia i a disminuir gradualment la dependéncia dels
combustibles fossils, tot avancant cap a un sistema energetic descarbonitzat.
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Tanmateix, es mantenen limitacions de caracter estructural que condicionen el ritme de la
transicio. Entre aquestes destaquen el predomini encara molt elevat de les tecnologies no
renovables en el sistema electric, la dependéncia persistent dels combustibles fossils —
especialment en el sector del transport— i una electrificaci6é global de la demanda que
avanca, pero a un ritme encara insuficient.

L’objectiu de descarbonitzacio és assolible, pero requereix una acceleracio substancial dels
ritmes actuals, aixi com una visio estrategica capa¢ d'impulsar una transformacio sistémica
del model energetic. Amb les politiques publiques que s’estan desplegant, I’esfor¢ inversor
necessari i el compromis dels agents implicats, aquesta transformacioé no només és
possible, sin6 que constitueix una oportunitat per construir un sistema energetic més
eficient, resilient i alineat amb els reptes climatics.
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5.

L'impuls demografic i el creixement de la
demanda de treball porten l'ocupacio a
un NoOU Maxim

L'ocupacié a Catalunya assoleix nous maxims, peré6 amb un creixement
lleugerament més moderat, en linia amb el dinamisme del mercat de
treball espanyol

Durant el 2025, 'ocupaci6 ha continuat creixent i ha assolit nous maxims historics, tot i
que el ritme de creixement s’ha moderat respecte el 2024. L'afiliaci6 a la Seguretat Social
ha pujat un 2,0 % anual, fins a un record de 3.835.320 persones afiliades, mentre que la
poblaci6 ocupada segons 1'EPA ha crescut un 2,3 %, superant els 3,9 milions. En tots dos
casos, el ritme de creixement s'ha moderat respecte del 2024. Els llocs de treball
equivalents a temps complet de la comptabilitat de I'Idescat, en canvi, han augmentat un
2.7 %, per sobre del 1,9 % del 2024.

L'any 2025 la poblacié ocupada arriba a un récord de més de 3,9 milions de
persones, perdo amb un creixement més moderat
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Font: EPA (ldescat) i Ministeri d'Inclusid, Seguretat Social i Migracions.
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Aquest dinamisme s'inscriu en un cicle de creaci6 d'ocupacio6 especialment intens a
I’economia espanyola. Mentre que l'ocupacio al conjunt de la zona euro ha crescut un
0,8 %, amb descensos a Alemanya i alguns paisos de l'est d'Europa, a Espanya ha
augmentat un 2,6 % segons I'EPA, fins a concentrar més d'un 40 % de tota la nova
ocupacio6 generada a la zona euro.

Les hores treballades totals segons 'EPA han crescut un 1,6 % el 2025, xifra molt propera a
1I'1,5 % que estima la comptabilitat de I'Idescat, i per sota de I'augment de la poblacio
ocupada. Aquesta diferencia reflecteix la reduccioé progressiva de la jornada mitjana
setmanal, que ha passat de 37 hores el 2015 a 36,1 el 2025, tant per 1'adopcié de formules
amb menys temps de treball setmanal o anual en algunes empreses com per I'augment de
les persones que no treballen la setmana de referéncia per incapacitat temporal, un
fenomen que s'analitza amb més detall al capitol dedicat a salaris.

El 2025, I'augment de I'ocupacié s'ha moderat, perd6 menys que el creixement
del PIB (% de variacié anual de la poblacio ocupada i del PIB)

10
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Font: Idescat i Ministeri d'Inclusio, Seguretat Social i Migracions.

Nou maxim en el percentatge d’empreses que declara que la manca de personal
adequat afecta la marxa del negoci

La taxa de vacants s'ha mantingut estable el 2025 tant a Catalunya (0,73 %) com a Espanya
(0,90 %), molt per sota de la mitjana de la zona euro (2,2 %). Tanmateix, altres indicadors
apunten a dificultats de contractacio significatives. Segons I'Enquesta de clima empresarial
de I'ldescat, el 38,6 % de les empreses van declarar el 2025 que la manca de ma d'obra
adequada afecta la marxa del negoci, el valor més alt des de l'inici de la série el 2012, amb
una incidencia especialment elevada a la construcci6 i I'hostaleria.
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El 2025, el percentage d'empreses que declara que la manca de ma d'obra
adequada afecta la marxa del negoci arriba al maxim dels darrers anys
(% d'empreses)
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Font: elaboracio propia amb dades de I'Enquesta de clima empresarial de
I'ldescat.

La poblacié activa creix amb for¢a, amb un impuls determinant de la poblacié
nascuda a I'estranger

L’any 2025, tant la poblaci6 en edat de treballar (de 16 a 64 anys) com la poblaci6 activa
han continuat creixent, (1,1 % i 1,7 % respectivament), a un ritme lleugerament inferior al
del 2024 i semblant al del conjunt d’Espanya. Més de la meitat del creixement de la
poblacio6 activa es deu a I’entrada de persones nascudes a I’estranger.

Es modera el creixement demografic, mentre que la taxa d'activitat se situa
en el valor més alt des del 2015 (% de variaci6 anual i % de taxa d'activitat)
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Font: Enquesta de poblacié activa (EPA) de I'ldescat i I'INE.
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La taxa d’activitat (de 16 a 64 anys) ha incrementat quatre decimes, fins a un 78,9 %, el
valor més alt des del 2015 i 1,7 punts per sobre de la mitjana de la zona euro. Des de 'any
2007 es manté en valors molt alts.

La taxa d’ocupacié (de 15 a 64 anys) ha augmentat fins a un 70,9 %, el valor més alt
des del 2007 i similar a la mitjana europea

La taxa d'ocupacio (de 15 a 64 anys, harmonitzada amb Eurostat) ha pujat fins a un 70,9 %,
el valor més alt des del 2007, una décima per sobre de la mitjana de la zona euro.
Catalunya recupera aixi una posici6é que havia perdut durant la pandémia: entre 2016 i
2019 la taxa ja superava l'europea, pero no ho havia tornat a fer fins al 2025.

La taxa d'ocupacioé torna a assolir el maxim dels darrers divuit anys, en
valors una mica superiors a la mitjana de la zona euro
(% de poblacié ocupada 15-64 anys / poblacié 15-64 anys)
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La taxa d’atur registra un descens moderat, i assoleix la dada anual més baixa des
del 2007 (8,4 %)

L'ocupaci6 ha crescut prou per absorbir tot I'augment de la poblaci6 activa i, alhora, reduir
I'atur. La taxa d'atur ha baixat d'un 8,9 % el 2024 a un 8,4 %, la dada anual més baixa des
del 2007. El descens ha estat moderat, perque és més complicat aconseguir reduccions
destacades en un context de fort creixement de poblacio6 activa. Les mesures ampliades
d’atur confirmen la millora: la taxa Us, que inclou les persones que volen treballar i estan
disponibles pero no cerquen feina, ha baixat del 10,4 % al 9,8 %, i la taxa U6, que hi afegeix
la parcialitat involuntaria, del 14,7 % al 14,0 %.

L'analisi de fluxos de 'EPA mostra un matis important: la probabilitat de mantenir
I'ocupacio6 d'un trimestre al segiient s'ha mantingut estable (95,2 %), pero la probabilitat de
sortir de 'atur cap a l'ocupacio s'ha reduit, del 28,7 % al 26,5 %. Aproximadament un de
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cada quatre aturats aconsegueix feina el trimestre segiient, lleugerament per sota de la
ratio de I'any anterior.

A Espanya, la taxa d’atur s’ha reduit fins al 10,5 % el 2025, i assoleix el valor més baix des
del 2007. A la zona euro, I’atur s’ha mantingut en un minim historic (6,3 %). Per tant, tot i
el descens acumulat durant el periode 2021-2025, la taxa d’atur a Catalunya continua per
sobre de la mitjana de la zona euro. La divergencia entre paisos és significativa: les taxes
d’atur més elevades han estat les d’Espanya (10,5 %) i Finlandia (9,7 %), mentre que les
més baixes corresponen a Malta i Alemanya (3,1 % i 3,8 %, respectivament).

La taxa d'atur cau el 2025 fins a un 8,4 %, la dada anual més baixa des del 2007
(Taxa d'atur = % de poblacié en atur / poblacié activa)
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Font: Idescat, INE i Eurostat.

La construccio lidera el creixement de I'afiliacié per primer cop en anys, mentre que
la regularitzacio dels riders dispara I'afiliacié en les activitats postals

Les dades d’afiliacié per grans sectors mostren una moderacio del creixement el 2025, amb
I'excepci6 de la construccio, que s’accelera. A diferencia dels anys anteriors, en queé els
serveis lideraven 'augment de I'afiliacio, el 2025 la construccio6 se situa al capdavant

(2,6 %), seguida dels serveis (2,2 %) i de la industria (0,8 %).

Per branques, els increments absoluts més grans s’han registrat a I'’educacio, les activitats
postals i de correus i als serveis de tecnologies de la informaci6. El creixement excepcional
de les activitats postals respon principalment a la incorporaci6 dels repartidors de
plataforma com a assalariats després de la seva regularitzaci6. En sentit contrari, tal com ja
s'havia observat el 2024, I'afiliaci6 disminueix en el personal domestic, les activitats
administratives i auxiliars d'oficina i la induastria de 1'automobil.
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Per grans sectors d'activitat, el sector de la construccié és el que registra
una expansié més forta de I'afiliacié el 2025
(% de variacio anual de I'afiliacio)
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Font: Ministeri d'Inclusid, Seguretat Social i Migracions.

L'educacio, les activitats postals i de correus, i els serveis TIC sén les
branques amb un increment més gran d'afiliacio
(variacioé anual en nombre d'afiliacions i en %)

Educacio 8.967

3,6%
Correus 6.499 34,4%
Serveis TIC 6.097 5,8%
Act. Sanitaries 4.400 1,9%
Transport terrestre 3.867 3,3%
Construccié immobles 3.839 4,7%

Fabric. vehicles de motor -3,6% -1.209
Act. Administratives oficina -2,8% -2.345
Personal doméstic  -5,8%

-3.456

-6.000 -2.000 2.000 6.000 10.000

Font: elaboracié propia a partir de dades del Ministeri d'Inclusio, Seguretat Social i
Migracions i I'Observatori de Treball i Model productiu.
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La creacié d'ocupacioé el 2025 ha mostrat una naturalesa dual, amb un augment
destacat en ocupacions intensives en coneixement pero també en activitats amb
mitjana o baixa qualificacio

Entre el 2019 i el 2025, la categoria de professionals cientifics i intel-lectuals (que inclou
perfils de les TIC, la salut, I'ensenyament i el dret) ha concentrat el 37 % de 'ocupaci6 neta
creada. Si s'hi afegeixen els técnics i professionals de suport, un grup de qualificacié
intermedia, la proporcid s'acosta al 60 %. Les ocupacions elementals, amb un 13 % del
total, han estat el tercer grup amb més contribuci6.

El 2025, ha destacat la creacié d'ocupacié de treballs més qualificats (com els professionals
cientifics i intel-lectuals), pero també els treballadors d'ocupacions elementals

2025 2019-2025
% sobre la % sobre la
% sobre creacio creacio
Total total d'ocupacioé del  Variacidé d'ocupacio entre
ocupats ocupats darrer any absoluta 2019 i 2025
Directors i gerents 194.,9 5,0 8,6 34,6 7,3
Professionals cientifics i intel-lectuals 861,4 22,0 81,9 177,0 37,3
Tecnics i professionals de suport 515,4 13,2 1,0 102,3 21,6
Emplgats qﬁcma, comptables i 472.9 12.1 26 36,4 7.7
administratius
Treballadors restauracio, personals i 736.5 18.8 8.9 35,8 76
venedors
Treballadors act. agricoles, ramaderes i 46.3 1.2 5.9 5.6 1.2
pesqueres
Artesans,.t’reballadors industries i 396.7 10.1 9.7 23.3 4.9
construccio
Operadors instal-lacions i maquinaria, i 2796 71 6.6 2.7 06
muntadors
Ocupacions elementals (peons agricultura,
industria, construccio, personal neteja, 410,2 10,5 11,4 62,1 13,1
treballadors domestics, etc.)
Ocupacions militars 0,8 0,0 -0,2 -0,4 -0,1
Total 3.914,6 100,0 100,0 473,9 100,0

Font: EPA (ldescat).

El 2025 s’ha mostrat un patro6 de certa dualitat, amb creixement d’ocupacio tant en
categories d’alt coneixement com en activitats de mitjana-baixa qualificaci6, tal com
assenyala la informacio de I’afiliacio per branques, juntament amb les dades de I'EPA per
categories d'ocupacio (aquestes ultimes s'han d'interpretar amb cautela atesa la seva
volatilitat). Els professionals cientifics i intel-lectuals expliquen per si sols més del 80 % de
I'augment total de 1'ocupacio, tot i que el fort creixement del sector educatiu pot
condicionar aquest resultat. Les ocupacions elementals hi afegeixen un 11 %. En canvi,
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categories com treballadors de restauracio i venedors o els operadors de maquinaria han
registrat descensos. Els tecnics de suport, que havien contribuit significativament al
creixement del periode 2019-2025, practicament s'han estancat.

La poblacié nascuda a I'estranger concentra més de la meitat de I'increment de
I'ocupacio i representa tres de cada deu ocupats

La poblaci6 nascuda a l'estranger ha continuat concentrant més de la meitat de l'increment
de I'ocupacio el 2025. En perspectiva, la poblacioé nascuda a l'estranger explica el 89% de
I'augment d'ocupacio6 entre el 2019 i el 2025, davant del 56 % del periode 2014-2019, un
percentatge que reflecteix el pes creixent d'aquest col-lectiu en el conjunt de la poblaci6é
activa més que no pas un desplacament de treballadors autoctons. El 2025 aquest col-lectiu
representa el 29,5 % del total d'ocupats a Catalunya.

Les dades d'afiliaci6, que classifiquen els treballadors per nacionalitat i no per lloc
de naixement, situen el pes global dels treballadors estrangers en el 17,4 % per al
total de regims en el conjunt del 2025. La preséncia és especialment alta a
I'hostaleria, on representen el 36,9 % dels afiliats, seguida de la construccio

(26,5 %), les activitats administratives i auxiliars (24,9 %), la informacio i
comunicacio (22,0 %) i el transport (21,3 %).

L'hostaleria i la construccio, les branques amb un percentatge més elevat
d'estrangers

(seccions d'activitat amb un percentatge més alt d'afiliats estrangers sobre el
total)

Hostaleria

Construccié

Activ. administratives i auxiliars
Informacié i comunicacio
Transport

Altres serveis

Comerg i reparacio

TOTAL

Agricultura i pesca

0,0 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0
m Desembre 2019 m Desembre 2025

Nota: Dades d'afiliats a final de mes. Les dades inclouen els afiliats al Régim General i al Regim Especial de
Treballadors Autonoms. Els Sistemes Especials d'Empleats de la Llar i Agrari no estan comptabilitzats en
aquesta distribucio sectorial.

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social.
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L’ocupacié a temps complet creix, mentre la parcialitat es redueix i la taxa de
temporalitat assoleix un nou minim historic

L'ocupaci6 a temps complet ha crescut un 3,1 %, mentre que la de temps parcial ha
retrocedit un 2,5 %, després d'haver registrat el 2024 el creixement més intens dels
darrers anys. Com a resultat, la taxa de parcialitat s'ha reduit fins al 13,1 % del total
d'ocupats. Un terc dels ocupats a temps parcial ho son de manera involuntaria (33,9 %),
una proporci6 estable respecte del 2024 i sensiblement inferior a la del conjunt
d'Espanya (44,6 %), on 1'ocupaci6 a temps parcial ha crescut de manera notable. Pel que
fa al'ocupacio no assalariada, les afiliacions al regim d'autonoms mostren un augment
moderat (1,0 % anual).

La contractaci6 indefinida ha continuat creixent el 2025 (2,4 % anual), tot i que al ritme
més moderat des de I'aprovacié de la reforma laboral del 2022, que va restringir de manera
significativa 1'is de la contractaci6 temporal. Alhora, el nombre d'assalariats temporals ha
continuat disminuint. Com a resultat, la taxa de temporalitat ha baixat del 12,2 % al 11,7 %,
un nou minim historic que situa Catalunya per sota de la zona euro (13,2 %) i clarament
per sota del conjunt d'Espanya (15,3 %).

La taxa de temporalitat ha assolit un nou minim historic i se situa per tercer any
consecutiu per sota de la zona euro
(% d'assalariats amb contracte temporal / assalariats totals)
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Font: Idescat, INE i Eurostat.

Amb tot, diversos estudis apunten que la reforma laboral ha aconseguit una reducci6 de
la temporalitat “contractual”, pero ha estat menys efectiva en la disminuci6 de la
precarietat o la inestabilitat laboral, atés que continua existint una elevada rotacid
involuntaria de treballadors.
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El 2025 es modera el creixement de la poblacié activa i ocupada, mentre
milloren les taxes d'ocupacio, activitat, atur i temporalitat

2023 2024 2025

Catalunya
Poblacié activa (% de variacié anual) 3,2 2,0 1,7
Poblacié ocupada (% de variaci6 anual) 3,9 2,5 2,3
Assalariats amb contracte de treball indefinit 8,4 6,4 2,4
Assalariats amb contracte de treball temporal -16,8 -10,1 -2,4
Poblacioé en atur (% de variaci6 anual) -3,6 -2,8 -4,3
Taxa d'activitat de la poblacié de 16 a 64 anys (%) 78,4 78,5 78,9
Dones 74,9 74,5 75,5
Homes 81,9 82,3 82,1
Taxa d'ocupacio de la poblacié de 16 a 64 anys (%) 71,1 71,4 72,2
Dones 67,5 67,4 68,5
Homes 74,6 75,4 75,8
Taxa d'atur (%) 9,3 8,9 8,4
Dones 9,8 9,5 9,2
Homes 8,9 8,4 7,6
Poblacio de 16 a 24 anys 22,5 221 19,1
Taxa de temporalitat (%) 14,1 12,2 11,7
Proporcié d'ocupacio a temps parcial (%) 12,4 13,8 13,1
Espanya
Poblacio activa (% de variacioé anual) 2,1 1,3 1,7
Poblacié ocupada (% de variaci6 anual) 3,1 2,2 2,6
Poblacioé en atur (% de variaci6 anual) -4,6 -5,7 -5,9
Taxa d'activitat de la poblacid de 16 a 64 anys (%) 75,8 75,9 76,2
Taxa d'ocupacié de la poblacié de 16 a 64 anys (%) 66,5 67,2 68,1
Taxa d'atur (%) 12,2 11,3 10,5
Taxa de temporalitat (%) 17,2 16,0 15,3

Font: Enquesta de poblacio activa (EPA) de I'ldescat i I'INE.

La rotacié laboral segueix sent elevada

Les dades d’afiliacions al regim general també confirmen el descens en el nombre de
treballadors amb contracte temporal, i que la creacié neta durant el 2025 ha estat
integrament ocupaci6 indefinida, amb un pes d’un 73,2 % sobre la nova ocupacio
corresponent a treballadors indefinits a jornada completa, un 22,9 % a indefinits a jornada
parcial, i un 3,9 % a fixos discontinus.
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Ja s’ha introduit anteriorment que, malgrat que formalment els contractes han aconseguit
reduir la temporalitat, diversos indicadors apunten que la rotaci6 laboral continua sent
elevada. D'una banda, les dades de 1'Observatori del Treball mostren que els contractes
temporals d'una durada inferior a un mes han guanyat pes el 2025, fins a representar un
58,3 % dels contractes temporals (39,5 % el 2021), malgrat la penalitzaci6 en cotitzacié que
la reforma laboral va imposar a aquesta modalitat. Una altra dada que il-lustra que
continua existint una elevada rotacio, és I’elevat nombre d’altes i baixes mensuals
registrades per l'afiliaci6.

La proporcioé de I'atur de llarga durada repunta lleument fins a un 33,7 % del total de
la poblacié en atur

La proporcio6 d’atur de llarga durada (percentatge d’aturats que fa més d’'un any que
busquen feina) ha passat d’'un 33,0 % el 2024 a un 33,7 % el 2025. En canvi, la proporci6d
d’atur de molt llarga durada (percentatge d’aturats que fa més de dos anys que busquen
feina) s’ha reduit més d’un punt percentual, fins a un 17,5 %.

Pel que fa a la cobertura de prestacions, el 2025 un 32,2 % de la poblaci6é aturada ha
percebut algun tipus de subsidi o prestaci6 per desocupacid, un valor gairebé identic al
registrat el 2024. Cal destacar que la cobertura va arribar ’'any 2017 a un minim d’un
26,0 %, i des d’aleshores ha augmentat lleugerament.

La taxa d’atur ha baixat a gairebé tots els col-lectius, per6é continua alta entre els
joves o els estrangers no comunitaris

Per genere, s’han assolit els valors més baixos des del 2008, tant en la taxa d’atur de les
dones (9,2 %) com en la dels homes (7,6 %), amb un descens una mica més intens en el cas
dels homes.

Tot i la millora generalitzada de la taxa d’atur, hi ha grups de poblaci6 que continuen amb
una taxa d’atur elevada, com ara la poblaci6 de 15 a 24 anys (taxa d’atur del 19,1 %), la
poblacio de 16 a 29 anys (14,4 %), les persones amb estudis només obligatoris (13,5 %) o la
poblaci6 estrangera no comunitaria (15,2 %).

En comparaci6 amb la zona euro, Catalunya presenta una taxa d’atur més elevada en tots
els col-lectius, si bé les diferéncies més grans es produeixen en els més joves (amb una taxa
d’atur de 4,2 punts més alta que a la zona euro, el diferencial més baix des de 'any 2008).
Per contra, les persones amb estudis superiors (que inclou cicles formatius superiors i
universitaris) presenten una taxa d’atur (4,9 %) més alineada amb la de la zona euro
(només 0,6 punts per sobre). En particular, durant el 2025 la millora més acusada en la
taxa d’atur correspon a les franges d’edat més joves i més grans, i en la poblacié que, com a
maxim, té estudis obligatoris.
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La taxa d'atur dels joves continua elevada a Catalunya en comparacio amb la zona euro, mentre
que la taxa de les persones amb estudis superiors és la més baixa i similar als estandards europeus

Taxa d'atur d'alguns col-lectius de poblacié (%)

Catalunya Zona euro Diferencial
Variacié Catalunya/
2024 2025 2025/2024 2025 Zona euro
(pp.) (pp-)
Total 8,9 8,4 -0,5 6,3 21
Sexe
Dones 9,5 9,2 -0,3 6,6 2,6
Homes 8,4 7,6 -0,8 6,2 1,4
Edat
De 15 a 24 anys 22,1 19,1 -3,0 14,9 4,2
De 25 a 54 anys 7,5 7,6 0,1 5,9 1,7
De 55 a 64 anys 8,3 6,6 -1,7 4,7 1,9
Nivell de formacié assolit
Fins a la secundaria obligatoria 14,8 13,5 -1,3 11,5 2,0
2a etapa de l'educacié secundaria 9,7 9,5 -0,2 6,0 3,5
Superior 5,0 4,9 -0,1 4,3 0,6
Origen
Taxa d'atur de la poblacié estrangera no UE-27 15,1 15,2 0,1 12,6 2,6

Font: Idescat i Eurostat.

L’atur registrat s’ha reduit un 3,2% el 2025, un ritme superior al de I’any precedent

El 2025, I’atur registrat s’ha reduit un 3,2 % respecte al 2024, un ritme més intens que
el de ’'any anterior (que va ser d’'un -1,4 %). Des de finals del 2021, el nombre de
persones inscrites a I'atur registrat s’ha mantingut per sota del nivell anterior a la
pandemia. A Espanya, el nombre de persones registrades a I'atur ha disminuit un

5,9 % en mitjana del 2025.

Les dades d'atur territorial de I'any 2025 mostren una millora sostinguda, amb
reduccions per a totes les comarques

Les dades territorials de 'any 2025 mostren una consolidaci6 de la millora de I'atur
registrat, amb una reducci6 mitjana a Catalunya del 3,2 %. Per provincies Girona i Lleida
experimenten una reduccié més amplificada (- 4,71 - 4,4 % respectivament), seguida de
Tarragona (- 3,7 %), i finalment Barcelona (- 2,8 %). La millora ha estat generalitzada, amb
reduccions a totes les comarques. Les reduccions més intenses corresponen a I’Alta
Ribagorca (- 14,2 %), el Llucanes (- 11,2 %) i Aran (- 10,9 %). En canvi, les reduccions més
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moderades es veuen al Moianes, el Baix Ebre i el Bergueda (- 1,1 % per a totes) i a la Terra
Alta (- 0,3 %).

Pel que fa a les taxes d’atur registral, s’ha produit una millora generalitzada, i les més
baixes es continuen concentrant a les comarques de muntanya: Aran (1,8 %), el Pallars
Sobira (3,5 %) i I’Alta Ribagorca (4,2 %). Les tiiniques comarques amb taxa de dos digits
son les del Baix Penedes (12,2 %), el Montsia (10,5 %) i el Baix Ebre (10,0 %)

Quant a I'afiliacio a la Seguretat Social, el creixement més destacat durant el 2025 s'ha
registrat a la Selva (+ 13,6 %),el Baix Emporda (+ 12,4 %) i el Baix Penedes (+ 9,4 %). Per
contra, quatre comarques han experimentat contraccions en l'afiliacié, com ara Aran

(- 4,2 %), el Priorat (- 1,6 %), 'Alt Urgell (- 0,7 %), i la Cerdanya (- 0,3 %).
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Requadre 3.
Valor economic del treball domestic | de
cura a Catalunya

Carme Poveda. Directora d’Analisi Economica i de ’Observatori Dona, Empresa i
Economia de la Cambra de Comerc de Barcelona

1. Introduccié i objectius

El treball domestic i de cura no té encara un reconeixement economic explicit, pero les
enquestes d’usos del temps i la seva quantificacié en termes de PIB, com la que aqui es
presenta, permeten avancar en la seva visibilitzaci6 i en el seu reconeixement social.

Aquest article s’estructura en dos apartats, a més de la introducci6. En el primer,
s’analitzen els resultats de 'Enquesta dels usos del temps publicada el 2025 i es comparen
amb els dels anys 2010-2011. En aquest apartat es calculara la carrega total de treball
(remunerat i no remunerat) de dones i homes, per poder identificar els rols i les tendéncies
en la distribuci6 de les tasques familiars.

En el segon apartat es quantificara el valor economic del treball domestic i de cura i la seva
distribucid per sexe, a partir de la dedicaci6 horaria i d’un salari de referencia de mercat.
També es plantejara un exercici teoric d'un escenari amb distribuci6 equitativa de les
tasques, en que la dedicaci6 horaria en el treball remunerat i no remunerat seria idéntica
entre dones i homes.

Aquest tipus d’estimacid i exercici quantitatiu permet posar en valor una feina que, en no
formar part del mercat regulat, queda invisible. Aixi mateix, es pretén donar compliment a
la Llei 17/2015 d’igualtat efectiva de dones i homes a Catalunya 26.

16 A Particle 31 de la Llei 17/2015, es diu que “La Generalitat ha de fer, periodicament, estimacions del valor
economic del treball domeéstic i de cura d’infants i de persones grans o dependents fet a Catalunya, i ha
d'informar la societat catalana sobre el resultat d’aquestes estimacions per donar-ne a coneixer la
importancia economica i social. Les administracions publiques han de tenir en compte les dades sobre el
valor economic del treball domestic i de cura de persones en el disseny de les politiques economiques i
socials”. L’objectiu d’aquest estudi s’emmarca precisament en aquest manament que la llei fa a la Generalitat
de Catalunya.
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2. Resultats de ’Enquesta dels usos del temps

L’Enquesta dels usos del temps (EUT) mesura el temps que la poblaci6 de 10 anys i més
dedica a les activitats diaries, a partir de la recopilacié d’informacié al llarg d'un any
sencer. A Catalunya, I'ldescat n’ha publicat tres edicions: 2002-2003, 2010-2011 i 2024.

Com mostra el grafic seglient, la distribuci6 del temps difereix entre homes i dones,
especialment en el treball remunerat i les tasques de la llar-familia. Les dones dediquen
197 minuts diaris a la llar i familia, davant dels 120 que hi dediquen els homes. Per
contra, els homes dediquen 175 minuts al treball remunerat i les dones 123. La suma
d’ambdues activitats és superior en les dones (320 minuts) que en els homes (295
minuts), fet que redueix el temps disponible per a altres activitats com I’esport, les
aficions i informatica, els mitjans de comunicacio o altres. En aquestes altres activitats,
els homes hi dediquen 43 minuts més al dia. En la resta d’activitats, que inclou formacio,
vida social i entreteniment, i voluntariat, no s’observen diferencies significatives entre el
temps dedicat per homes i dones.

Distribucié temporal (minuts) de les activitats diaries en un dia mitja. Per sexe.
Catalunya. 2024
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Treball remunerat
Estudis i formacio
Llar i familia
Voluntariat i
ajudes diverses
Vida social i
entreteniment
Esports i activitats
a l'aire lliure
Mitjans de
comunicacio

Trajectes i Us del
temps no especificat

Aficions i informatica

® Homes mDones

Nota: exclou I'activitat “cura personal” perqué correspon fonamentalment a “dormir”, aixi com
a “menjar i beure” i altres.

Font: Enquesta d'Usos del Temps, 2024, Idescat.

Si es comparen aquests resultats amb els obtinguts en 'EUT de 2010-2011, s’observa que
les dones han augmentat lleugerament el treball remunerat i els homes I'han reduit. Pero
la diferéncia és més notable quan s’analitza el temps dedicat a la llar i la familia perque
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els dos sexes I’han disminuit, tot i que les dones encara més. Tanmateix, malgrat aquests
canvis, el 2024 persisteixen uns rols de genere molt marcats: les dones dediquen 52
minuts diaris menys al treball remunerat que els homes i 77 minuts més a la llar i familia.

En conseqiiencia, les dones treballen (carrega total de treball) 320 minuts al dia, 25 minuts
més que els homes, una diferéncia que s’ha reduit a la meitat respecte als 50 minuts de

2011 (vegeu el quadre segiient).

Dedicacié en minuts en un dia mitja per persona (10 anys o més)

Diferéncia

2011 2024 2011/2024

Home 183 175 -8

Treball remunerat Dona 121 123 2
Diferéncia dona-home -62 -52

Home 122 120 -2

Llar i familia Dona 234 197 -37
Diferéncia dona-home 112 77

Home 305 295 -10

Carrega total de treball Dona 355 320 -35
Diferéncia dona-home 50 25

Font: Enquesta d'usos del temps, 2011 i 2024, Idescat.

Planificacio de les tasques de casa i la cura dels infants. Catalunya.2024
Seguiment meédic dels infants
Seguiment de les comunicacions amb
I'escola
Preparacio de la roba que es posen els
infants diariament
Neteja a fons de la casa

Compra en el dia a dia

Dinar/sopar els dies laborables

o

10 20 30 40 50 60 70
Percentatge (%)

Homes mDones
Font: Enquesta d'Usos del Temps, 2024, Idescat.

Cal destacar que 'EUT de 'any 2024 incorpora per primer cop informacié sobre la
planificacié d'un conjunt d’activitats que es duen a terme dins de la llar i que tenen impacte
en la conciliaci6 de la vida personal i familiar. Les dades mostren que les dones
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assumeixen majoritariament aquesta funcio i la carrega mental que suposa: el 60 %
planifica els apats, el 54 % la compra i el 62 % la neteja, uns percentatges que so6n més del
doble que en el cas dels homes. També destaca la desigualtat en la gesti6 de les tasques
vinculades als infants: comunicacions amb ’escola, seguiment medic, o preparacio diaria
de la roba que es posen els infants, on la participacié masculina és molt inferior a la
femenina, tal com es pot veure al grafic anterior.

3. Quantificacié economica del treball domeéstic i de cura no remunerat

Per quantificar economicament el treball domestic i de cura no remunerat calen dos
elements. El primer és el temps dedicat pels membres de la llar a aquestes activitats. Per
calcular aquesta variable s’utilitzara el temps social, que correspon amb la mitjana d’hores
i minuts que hi dedica el conjunt de la poblaci6 potencialment activa, i no només aquella
que la realitza. Com a referencia es pren el grup de poblaci6 de 25 anys i més perque és la
que franja de poblacio activa per a la qual I'Ildescat publica les dades de 'EUT per edat i
sexe. El segon element necessari és determinar un salari adequat per imputar al temps
dedicat a aquestes activitats.

Es passa aixi d'un mesurament en unitats fisiques (temps) a un mesurament en valors
monetaris (euros). La multiplicaci6 del temps dedicat pel salari proporciona una estimacié
del valor que tindria aquest treball familiar i domestic si es realitzés en el mercat laboral.
Aquest valor economic del treball es considera una aproximacio del valor afegit brut de les
llars, ja que tant 'INE com I’Eurostat consideren que els beneficis empresarials i els
impostos nets de subvencions en aquesta activitat son nuls. Per tant, la seva incorporacid
faria augmentar el PIB per la via de la remuneraci6é d’assalariats.

a) Hores dedicades

Per calcular les hores anuals dedicades al treball domeéstic i de cura no remunerat, es

multiplica el nombre d’hores que s’hi dediquen diariament pels 365 dies de ’any i per la
poblacié masculina i femenina de 25 anys o més'7. S’ha fet el mateix calcul per al treball
remunerat per obtenir, d’aquesta manera, la carrega total del treball en milions d’hores.

El quadre segiient mostra els resultats. Dels 7.364 milions d’hores anuals invertides en les
activitats de la llar i familia, 2.735 milions d’hores van ser aportades pels homes (el 37 %) i
4.629 milions per les dones (el 63 %). Per contra, les llars van invertir 6.231 milions

17 En el treball remunerat seria convenient acotar I’edat laboral als 65 anys pero, en canvi, en el treball no
remunerat la carrega de cures perdura més enlla dels 65 anys. Per criteris d’homogeneitzaci6 i per poder
obtenir una estimaci6 de distribuci6 de la carrega total de treball s’ha considerat el mateix grup de poblacié
(25 anys i més) en els dos casos.
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d’hores al treball remunerat, repartides entre 3.610 milions els homes (el 58 %) i 2.620
milions les dones (el 42 %).

Distribucié de la carrega total de treball

En milions d'hores anuals

Home Dona Total

Treball remunerat 3.610 2.620 6.231
Llar i familia 2.735 4.629 7.364
Carrega total de treball 6.346 7.249 13.595
En % sobre el total activitat

Home Dona Total

Treball remunerat 58% 42% 100%
Llar i familia 37% 63% 100%
Carrega total de treball 47% 53% 100%
En % sobre el total sexe

Home Dona Total

Treball remunerat 57% 36% 46%
Llar i familia 43% 64% 54%
Carrega total de treball 100% 100% 100%

Font: Haboracio propia a partir de lEnquesta d’'usos del temps 2024 de l'ldescat.

b) Determinacio del salari

L’elecci6 del salari sera clau en el resultat de la quantificaci6é del valor economic del
treball domestic i de cura. En aquest cas s’ha optat per utilitzar el “cost de substituci6”, és
a dir, el preu/hora que costaria en el mercat laboral proveir aquests serveis a la llar. Dins
el concepte de “cost de substitucié”, es pot optar pel salari d’especialistes (cuiner,
jardiner, mainader, netejavidres, etc.) o pel salari de treballadors/es de la llar. En aquest
cas, s’opta per la segona opcid, ja que habitualment una mateixa persona assumeix
diverses tasques sense un alt grau d’especialitzacid, tot i que algunes requereixen
coneixements especifics, com podria ser donar suport als fills amb els deures o tenir cura
de malalts o de persones grans. Per aix0, és important matisar que el calcul que es
presenta a continuaci6 és pot considerar un valor minim ja que es pren 'opcié més

conservadora des del punt de vista salarial.

La normativa que regula les condicions laborals de les persones empleades de la llar ha
experimentat canvis significatius els darrers anys arran de ’aprovaci6 del Reial decret
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1620/2011'8. La normativa estableix que, com a minim, el salari d’aquesta activitat sera
I’equivalent al salari minim, per tant, de 8,87 euros I'hora el 2024. Aquest import inclou el
salari brut per hora i vacances meritades. A aquesta xifra caldria sumar I'import de les
cotitzacions socials pagades per 'ocupador i el treballador (en total, el 28,6 % del salari
brut). Per tant, el salari brut incloent cotitzacions seria d’11,4 euros/hora el 2024. Per al
conjunt d’activitats economiques, el salari/hora incloent cotitzacions socials seria de 23,8
euros (calculat a partir de la remuneraci6 salarial dividit pel nombre d’hores treballades,
segons els comptes anuals de I'Idescat per al 2024).

¢) Resultats

El valor del treball remunerat i del treball dedicat a la llar i la familia no remunerat s’obté
de multiplicar el nombre d’hores anuals pel salari/hora (vegeu el quadre segiient). D’'una
banda, el valor economic de les activitats remunerades seria de 148.112 milions d’euros el
2024. La seva distribuci6 per sexe, assumint igualtat salarial, és del 58 % per als homes i
del 42 % per a les dones. Aquest resultat reflecteix la menor participaci6 femenina en el
mercat laboral. Tanmateix, cal tenir en compte que les dones tenen un salari per hora un
9,3 % inferior al dels homes el 2023 (dltima dada disponible de 'Enquesta anual
d’estructura salarial), fet que ampliaria encara més aquesta diferéncia. D’altra banda, el
valor economic del treball no remunerat de les llars s’estima en 83.999 milions d’euros a
preus corrents de 2024. Les dones aporten el 63 % del treball i els homes el 37 %.

Si es considera la carrega total de treball (treball remunerat i no remunerat), la contribuci6é
economica de dones i homes seria equivalent (50 %-50 %), pero aquesta equivaléncia no es
reflecteix avui en reconeixement social ni monetari.

Si considerem les tasques domeéstiques en el PIB de Catalunya el 2024, aquest passaria de
317.101 milions d’euros a preus corrents el 2024 a 401.100 milions d’euros, és a dir, el PIB
augmentaria en 83.999 milions d’euros, el que significa un increment del 26,5 %.

Cal recordar que el calcul de I'impacte del treball domeéstic i de cura en el PIB que va
calcular I'Observatori Dona, Empresa i Economia de la Cambra de Comerg de Barcelona

18 En I'estudi publicat el 2015 no existia aquesta regulacio laboral, per tant, es va optar per fer una estimaci6
del cost laboral a partir de 1a TIOC 2011 (sector “Activitat de les llars”). El salari calculat per al 2015 va ser de
7 euros/hora per a les activitats domestiques i de 18,4 euros per les activitats remunerades. La pujada del
salari minim i la nova regulaci6 laboral d’aquest sector d’activitat, ha fet incrementar substancialment el
salari/hora. També cal tenir en compte I'increment del cost de la vida durant aquests anys ja que el salari esta
mesurat en termes nominals.
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I’any 201619, estimava un valor economic de les tasques domestiques i familiars de 54.242
milions d’euros el 2015, el que significava un increment del 23,4 % del PIB catala. Cal tenir
en compte que hi ha hagut revisions de les dades de PIB en aquests anys i que en aquella
estimacio es va fer el calcul per a la poblaci6 de 16 anys o més, mentre que ara s’ha pogut
fer per a la poblaci6 de 25 anys o més.

Valor economic del treball

En milions d'euros

Home Dona Total

Treball remunerat 85.820 62.292 148.112
Llar i familia 31.203 52.797 83.999
Carrega total de treball 117.023 115.089 232.112
En % sobre el total activitat

Home Dona Total

Treball remunerat 58% 42% 100%
Llar i familia 37% 63% 100%
Carrega total de treball 50% 50% 100%
En % sobre el total sexe

Home Dona Total

Treball remunerat 73% 54% 64%
Llar i familia 27% 46% 36%
Carrega total de treball 100% 100% 100%

Font: Haboraci6 propia a partir de 'Enquesta d’Usos del Temps 2024, Idescat.

d) Resultat amb el suposit d’igualtat de genere

En un escenari hipotétic de repartiment equitatiu del treball remunerat i no remunerat, la
carrega total seria idéntica en ambdos sexes, si bé en la distribuci6 d’hores hi hauria alguna
petita diferéncia perque la poblacié femenina és lleugerament superior a la masculina
(vegeu quadre segiient).

Per calcular el valor economic d’aquest escenari d’igualtat, caldria diferenciar entre el
salari que s’aplica per les hores que les dones treballen de menys en el mercat laboral
(salari brut de 23,8 euros/hora) i el salari que s’aplica a les hores de treball a la llar (11,4
euros/hora). Per tant, en el primer cas s’estaria aplicant un salari de “cost d’oportunitat” i
en el segon un salari de “cost de substituci6”. El primer ve determinat pel fet de considerar

19 POVEDA, Carme.(2017). Quantificacié economica del treball doméstic i de la cura de persones no
remunerat a Catalunya. Barcelona: Cambra de Comerc de Barcelona. Observatori Dona, Empresa i
Economia, 2017.
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com un cost el temps dedicat al treball no remunerat, ja que obliga a reduir el temps
dedicat al treball remunerat. El segon es basa en l'estalvi que suposa per a les llars fer elles
mateixes les tasques domestiques en lloc de comprar-les en el mercat.

D’acord amb aquests resultats, el valor economic del treball remunerat que fan les dones
en un escenari hipotetic d’igualtat total seria de 75.537 milions d’euros. En aquest import
caldria descomptar les cotitzacions a carrec de 'empresa (el 29,1 % del salari ), per obtenir
el salari brut que rebrien les dones de Catalunya pel seu treball remunerat. El resultat seria
de 53.556 milions d’euros, 9.391 milions d’euros més que en la situacio actual (que és de
44.165 milions descomptades les cotitzacions d’empresa). Per tant, amb una distribucio
igualitaria de les tasques domestiques les dones podrien obtenir uns ingressos salarials
bruts un 21 % superiors als actuals (una part seria increment salarial net en I'actualitat i
Paltra part seria rebut en el futur a través de pensions o prestacions d’atur per unes
cotitzacions més elevades a la seguretat social). Aixi, la desigual distribucio6 de tasques
domestiques acaba tenint un cost per a les dones de 9.391 milions d’euros anuals
(equivalent al 3 % del PIB de I'any 2024). O dit d’'una altra manera, la desigualtat li costa a
cada dona catalana 4.244 euros anuals.

Usos del temps i valor econdmic en condicions d’igualtat de génere. Any 2024

Milions d'hores anuals amb igualtat

Home Dona Total

Treball remunerat 3.053 3.178 6.231
Llar i familia 3.608 3.756 7.364
Carrega total de treball 6.661 6.933 13.595
Milions d'euros amb igualtat

Home Dona Total

Treball remunerat 72.575 75.537 148.112
Llar i familia 41.160 42.840 83.999
Carrega total de treball 113.735 118.377 232.112

Font: Elaboracio propia a partir de I'Enquesta d’'Usos del Temps 2024, Idescat.

4. Conclusions

En aquest article s’ha posat de manifest que el treball domeéstic i de cura no remunerat
constitueix un pilar economic de primer ordre que continua essent majoritariament
invisible en les magnituds oficials, malgrat la seva enorme contribuci6 al benestar social i
al funcionament de ’economia. La seva incorporacié en un comput ampliat del PIB catala
comportaria un increment del 26,5 %. Els resultats confirmen, a més, que la distribuci6 per
genere d’aquest treball continua sent fortament desigual: les dones assumeixen prop de
dos tercos del treball no remunerat i suporten una carrega total de treball diari superior, la
qual cosa limita la seva participaci6 en el mercat laboral i redueix els seus ingressos
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presents i futurs. Tot i que la contribuci6 economica total de dones i homes seria
equivalent si es considerés el conjunt del treball remunerat i no remunerat, aquesta
igualtat no es tradueix ni en reconeixement social ni en compensacioé monetaria. L’analisi
de I’escenari hipotetic d’igualtat posa de manifest que una distribuci6 equitativa de les
tasques domestiques tindria un impacte economic directe molt rellevant per a les dones,
augmentant de manera significativa els seus ingressos salarials i els seus drets passius.

En conjunt, l'article reforca la necessitat d’incorporar de manera sistematica aquestes
estimacions en el disseny de les politiques economiques i socials, tal com estableix la
normativa vigent, aixi com avancar en politiques publiques de corresponsabilitat que
permetin corregir una desigualtat estructural amb importants conseqiiencies economiques
i socials.
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0.
Els salaris baixos lideren la recuperacio
del poder adquisitiu

Els salaris reals creixen per tercer any consecutiu i consoliden una recuperacio del
poder adquisitiu encara incompleta

En el marc de I’expansi6 sostinguda del mercat de treball i amb una inflaci6 a la baixa, els
salaris reals han crescut per tercer any consecutiu.

El 2025, els salaris pactats en conveni col-lectiu s’han situat en el 3,24 %, lleugerament per
sobre del que estableix el V Acord per a I’Ocupaci6 i la Negociaci6é Col-lectiva, i vuit
decimes per damunt de la inflaci6 (2,4 %). Tant el creixement del cost salarial com el de la
remuneracio per assalariat han superat també el ritme d’augment dels preus.

Els salaris recuperen poder adquisitiu per tercer any consecutiu
Evolucié de diferents indicadors salarials en termes reals
(% de variaci6 interanual)
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® Remuneraci6 per assalariat* ® Salaris pactats

Cost salarial per treballador i mes X Cost salarial per hora efectiva

* Remuneracioé dels Assalariats per assalariat amb llocs de treball equivalents a temps complet.
Font: Idescat i Observatori del Treball i Model Productiu.

Aix0 consolida la recuperaci6 del poder adquisitiu perdut pels treballadors durant el pic
inflacionari del 2021—2023. Tanmateix, el procés no s’ha completat del tot: en termes
reals, els salaris pactats i el cost salarial per hora efectiva se situen encara per sota dels
valors de fa quatre anys. Mentre que els salaris per treballador i mes, menys sensibles al
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repunt de les hores treballades registrat a la sortida de la pandémia, haurien culminat la
recuperaci6 del poder adquisitiu el 2025.

La remuneracié mitjana dels assalariats, provinent de la comptabilitat nacional, assenyala
creixements clarament superiors als de 'Enquesta de costos laborals (ECL), en linia amb el
que s’ha observat els darrers anys: un 4,9% en el cas de la remuneraci6 per assalariat amb
llocs de treball equivalents a temps complet. Atesa la seva cobertura més amplia com a
estadistica de sintesi, aquests resultats apuntarien a pujades generals més pronunciades;
cal, pero, interpretar-los amb cautela, ja que les dades son provisionals i incorporen costos
laborals no salarials.

Els creixements salarials efectius, segons 'ECL, s’han situat per sota dels increments
pactats en conveni el 2025, tant en termes mensuals com horaris (2,9 % i 3,0 %
respectivament). La deriva salarial, que expressa la diferéncia entre els augments pactats i
el creixement efectiu dels salaris, ha tingut un signe negatiu en termes agregats, que
reflecteix una gran diversitat en I’evolucio per branques, aixi com els efectes de substitucio
associats a la rotaci6 generacional i a I'impacte de les jubilacions sobre els costos laborals
mitjans en algunes branques importants.

L’evolucié per branques és molt heterogénia i inclou caigudes lleus en algunes
branques i forts increments puntuals en altres

Malgrat les xifres positives a nivell agregat, la diversitat en ’evoluci6 per branques
d’activitat és molt marcada: en 7 de les 17 branques compreses a I'ECL, els salaris reals per
treballador i mes han experimentat contraccions ’any 2025 que, en alguns casos (com la
metal-largia, ’hostaleria i el comer¢ a I’engros) superen el 3 %. En perspectiva temporal
més amplia, en fins a vuit branques els salaris mitjans no s’han refet de la perdua de poder
adquisitiu dels anys 2021 i 2022.

En termes generals, els increments salarials pactats per branca han estat relativament
homogenis, i oscil-len entre el 2,4 % i el 3,9 %. La deriva salarial, en canvi, ha tingut un
comportament molt més irregular, que reflecteix ’evolucié molt més dispar dels salaris
mitjans entre activitats.

En un extrem, en branques com el comerg al detall i la construccio, el creixement del cost
salarial per treballador i mes ha superat de molt els increments pactats en conveni. En el
cas de la construccio, aixo obeeix, en part, a un repunt molt important del cost salarial
extraordinari (26,1 %), després d’una forta caiguda I’any anterior (-38,6 %). Aquest salt no
sembla reflectir efectes tendencials, ja que es produeix després d'una caiguda molt
significativa d’aquest component ’any 2024 (-38,6 %) i ha anat acompanyat d'un salt en
les hores extraordinaries treballades. En d’altres branques, com les activitats financeres i
asseguradores, 'augment del component extraordinari del salari, que és també notable,
coincideix amb caigudes de les hores extra treballades i sembla obeir al paper de
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complements de productivitat i bonus, que podrien reflectir una evolucié favorable dels
resultats del sector. Al capitol d’aquest informe dedicat als preus es pot comprovar, a més,
com el grup de les assegurances i els serveis financers és el més inflacionista de tots, amb
una taxa de creixement de preus del 6,2 %, i que aquesta situacié no és anecdotica.

Els augments salarials pactats son semblants entre branques d'activitat, pero
I'evolucié dels salaris mitjans mostra una gran variabilitat i caigudes en
branques importants. Evolucié del cost laboral i contribucions dels seus components
per branques d'activitat
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Font: elaboracié propia a partir de I'Observatori del Treball i Model Productiu i Idescat.

Pel que fa al comerg al detall, el comportament dels costos salarials en els anys 2024 i 2025
s’ha de llegir conjuntament, perqueé respon a un efecte de calendari de la negociacio6
col-lectiva més que no pas a una dinamica salarial subjacent. El 2024, el cost salarial
ordinari de la branca va quedar practicament congelat (0,0 %), en un context en que els
principals convenis del sector estaven pendents de signatura. El tancament dels convenis a
la tardor de 2024 i I’activaci6 de clausules de revisi6 plurianuals van fer que bona part de
les pujades acumulades no s’incorporessin a la nomina fins al 2025, i ha disparat el cost
salarial ordinari mitja fins al 8,4 %.

En I'altre extrem, 'administraci6é publica, les activitats culturals i esportives, la
metal-largia i d’altres branques industrials presenten derives salarials negatives. La
coincidencia d’aquest comportament amb contribucions molt baixes o negatives dels
costos no salarials, i el fet que es tracta d’algunes de les branques amb una mitjana d’edat
més alta entre els ocupats, apunten al fet que els canvis en la composicio6 de les plantilles
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poden tenir un pes explicatiu determinant. Tanmateix, I'increment salarial del 2025 per als
treballadors de la Generalitat no es va fer efectiu fins al gener del 2026 amb efectes
retroactius. La substituci6 de treballadors amb antiguitat, que normalment perceben sous
base més elevats i complements salarials, per treballadors més joves pot explicar una part
rellevant d’aquest fenomen a nivell agregat.

Per a la resta de branques, la deriva salarial té una contribuci6 relativament limitada en
I’evoluci6 dels salaris i els costos laborals per treballador, ja que s’hi observa un ajust més
clar entre els increments pactats i el creixement salarial efectiu. En aquestes branques, les
contribucions dels costos no salarials al creixement dels costos laborals son també més
notables.

Les vacants continuen prop dels maxims historics i poden contribuir a augments
dels costos laborals, pero sense una relacio clara amb I’evolucioé salarial per
branques

La taxa de vacants es manté elevada i lleugerament per sota dels maxims del 2023, i
I’Enquesta de clima empresarial confirma que un nombre creixent d’empreses reporta
dificultats per trobar treballadors adequats, tal i com s’explica a I’'apartat de Mercat de
treball. Tanmateix, la relaci6 entre les tensions del mercat de treball i ’'evoluci6 dels costos
salarials no és clara ni a nivell agregat ni per branques.

El cas més il-lustratiu és el de 'administraci6é ptblica, amb la taxa de vacants més elevada
de tota '’economia (34,0 per mil ocupats el 2025) i derives salarials negatives: les rigideses
propies de 'accés a la funci6 publica fan que la demanda insatisfeta de treballadors no es
transmeti als costos laborals pel mateix mecanisme que opera al sector privat. La
construccio, en canvi, és un dels pocs sectors on 'augment dels costos salarials és
consistent amb una taxa de vacants creixent, tot i que es manté en nivells relativament
moderats (5,2 per mil ocupats el 2025).

Els costos laborals creixen un 3,3 %, impulsats per 'augment dels costos no
salarials, mentre que les hores efectives no experimenten variacions destacables

Per al conjunt de 'economia, els costos no salarials han crescut un 4,2 % i expliquen fins a
1,1 punts percentuals del creixement total del cost laboral, que ha assolit un increment del
3,3 %. A Espanya, el creixement del cost laboral ha estat molt alineat (3,4 %), pero amb
una contribucié més gran dels salaris (3,3 % de creixement) i lleugerament més baixa del
component no salarial (3,9 %).
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Els costos laborals unitaris creixen amb forga per I'augment de la remuneracié
per assalariat i I'estancament de la productivitat del treball
Evolucio del cost laboral unitari nominal i els seus components (% de variacié interanual)
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* Taxes de variaci6 canviades de signe.
Font: Comptes econodmics anuals de Catalunya (ldescat) i AMECO

Aquest fenomen respon sobretot al creixement de les cotitzacions, que constitueixen el
gruix dels costos laborals de caracter no salarial i han registrat un creixement mitja del

4,0 %. El creixement de les cotitzacions obligatories es manté en la senda dels darrers
anys, sota 'impuls del creixement dels salaris nominals i dels efectes combinats del
Mecanisme d’Equitat Intergeneracional (MEI), les pujades de la base maxima de cotitzaci6é
i els mecanismes redistributius addicionals en vigor des del gener del 2025 per a les
remuneracions més altes.

Les percepcions no salarials han viscut també una forta expansio en alguns subsectors
d’alta qualificacié. A diferencia de les cotitzacions, aquest component té un
comportament molt més volatil i, en part, discrecional: en branques com les activitats
professionals i técniques, la informacié i comunicacio6 o algunes indtstries amb més pes
de personal qualificat (quimica i farmaceutica, extractives), els creixements acumulats de
les percepcions no salarials han superat els de salaris i cotitzacions en el periode 2021—
2025. Aix0 és consistent amb estratégies de retenci6 de talent a través de I’ampliaci6 del
paquet retributiu: aportacions a plans de pensions, assegurances o retribucié flexible,
entre d’altres.

El comportament dels costos laborals per hora no ha diferit significativament dels costos
mensuals per treballador. En termes anuals i per al conjunt de ’economia, les hores
efectives treballades han variat poc respecte el 2024. La ratio entre hores de treball efectiu
i hores pagades s'ha mantingut estable: la proporci6é d'hores pagades no treballades, que es
va eixamplar a partir del 2019, s'ha consolidat. L'AIReF n'assenyala varies causes, entre les
quals hi ha I'envelliment de la poblacio, o 'augment de problemes de salut mental. A nivell
normatiu, destaquen la reforma laboral del 2021 o la millora dels complements retributius
durant la baixa. També cal destacar el deteriorament de les llistes d'espera sanitaries, tot
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plegat en un context en que la incapacitat temporal tendeix a augmentar en fases de
creixement economic.

Els costos laborals unitaris creixen amb forca (4,6 %) sense desviar-se en excés
dels paisos de I’entorn

En perspectiva comparada, el creixement del cost laboral unitari nominal de Catalunya el
2025 (4,6 %) se situa entre els més elevats dels principals territoris europeus de referencia,
només per darrere d’Alemanya (4,7 %), i respon gairebé integrament al creixement de la
remuneracio per assalariat.

La productivitat aparent del treball ha crescut molt moderadament i ha contribuit de
manera marginal a suavitzar el CLU. Aquesta feblesa de la productivitat no és exclusiva de
Catalunya, pero s’inscriu en una tendéncia persistent que limita la capacitat de sostenir
creixements salarials reals sense deteriorar la posicié competitiva en costos. Els territoris
amb CLU més contingut, com Franca (1,4 %) o la zona euro (3,2 %), presenten a una
combinaci6 de remuneracié més moderada i guanys de productivitat més pronunciats.

La desigualtat salarial continua reduint-se per I’efecte de les actualitzacions de
I’'SMI i 'estancament de les remuneracions dels estrats mitjans

Els principals indicis apunten a que el 2025 ha continuat el procés de reduccio de la
desigualtat salarial que es va iniciar els anys 2017-2018, després dun periode de fort
creixement durant la crisi i els anys posteriors. Aquesta menor desigualtat entre estrats
salarials no té un equivalent en la convergencia dels salaris mitjans per branques d’activitat
analitzada més amunt, ja que algunes de les branques amb salaris més baixos se situen a la
cua del creixement acumulat els darrers anys.

La ratio entre els salaris mitjans del vuite i el segon decil per al conjunt de la poblacio
assalariada ha passat de 2,65 el 2017 a 2,23 el 2024 (darrer any amb dades disponibles).
Els factors que hi han contribuit de manera més clara, a més del dinamisme de la demanda
de treball i la caiguda de I’atur, han estat la reduccio de la parcialitat i, sobretot, les
actualitzacions del Salari minim interprofessional (SMI).

Les dades de creixement salarial real per decils il-lustren aquest procés de compressio pels
estrats inferiors de la distribuci6 salarial, a més dels impactes diferenciats de la inflaci6. En
el periode 2018—-2021, les pujades de 'SMI ja havien generat una distribuci6 asimeétrica
dels guanys reals, en que els dos decils inferiors creixien a taxes de 'ordre del 3 % anual en
termes reals, mentre que els decils superiors s’estancaven prop de zero.
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Durant el periode inflacionari posterior (2021—2024), I'SMI ha actuat com a sol efectiu: els
salaris del 20 % de treballadors amb remuneracions més baixes han continuat creixent en
termes reals (3,2 % i 2,6 % anual respectivament), mentre que els decils del 3 al 9 han
perdut poder adquisitiu, amb les perdues més pronunciades als decils centrals i alts (al
voltant del 0,3 %—0,4 % anual). El decil superior ha mostrat una resiliéncia parcial.

El creixement dels salaris reals en els trams baixos i I'estancament dels mitjans
ha comprimit la distribucié salarial
(creixement mitja anual del salari real mitja per decil en %. Anys 2018-2024)
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Cal tenir en compte, en tot cas, que es tracta d’'un periode de forta expansié de la poblaci6
ocupada, la qual cosa afecta la composici6 dels decils salarials i pot alterar els valors
mitjans. Quan moltes persones s’incorporen al mercat de treball en posicions de
remuneracio baixa o mitjana-baixa, el salari mitja per decil podria moderar-se fins i tot si
tots els assalariats rebessin un increment homogeni. Aquesta distorsié de composicio fa
que les dades agregades tendeixin a subestimar les pujades salarials individuals reals en el
periode d’expansio.

Les dades de salaris mitjans per decils de I'Enquesta de poblaci6 activa per al 2025 encara
no estan disponibles, de manera que no és possible verificar de moment si s’ha mantingut
la mateixa dinamica de creixement per decils i si la perdua de poder adquisitiu des del
2021 encara es manté per a gran part dels decils reals. Tanmateix, la continuitat del procés
és consistent amb el fet que 'SMI ha tornat a créixer per damunt del salari mitja el 2025.

L’index de Kaitz, que compara aquestes dues magnituds, ha assolit un valor de 46,4: molt a
prop del maxim aconseguit el 2020 en una situacié excepcional (47,4). A Catalunya,
laugment sostingut del salari minim en els darrers anys ha portat a una incidéncia creixent
sobre el teixit assalariat, superior a la que tradicionalment havia tingut a causa del nivell
salarial mitja més alt que a la resta d’Espanya.

Mk Generalitat
A% de Catalunya

120 Informe anual de ’economia catalana 2025 Juliol de 2026



7.
La moderacio de la inflacid no es
trasllada a totes les categories

La inflacié del 2025 (2,4 %) baixa quatre décimes respecte de la del 2024 i es manté
estable al llarg de I’'any

L’any 2025 s’ha caracteritzat per I'estabilitat de preus. La inflacié anual ha estat del 2,4 %,
quatre decimes per sota de la de ’any anterior. El descens de la subjacent (2,2 %) ha estat
més elevat, de vuit decimes. Pel que fa a Espanya, el descens ha estat més moderat, i ha
registrat un 2,7 % d’inflacié anual, mentre que la subjacent ha estat del 2,3 %.

L'estabilitat de preus ha estat la tonica habitual de I'any 2025

(% de variacio interanual dels indexs de preus de consum)
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L’Operaci6 reforcada portada a terme arran de I’apagada del 28 d’abril condiciona
en bona part els preus de la factura eléctrica

El comportament dels grups ajuda a entendre qué hi ha al darrere de I'evolucié de I'index
de preus de consum (IPC) i de la subjacent. En 'analisi per grups destaca el grup de
I’habitatge (4,8 %) que recull tant els lloguers com els subministraments. Bona part de la
inflaci6 en aquest grup es deu al comportament del subgrup de I’electricitat, gas i altres
combustibles, amb taxes que han superat el 10 % durant bona part de I'any (el febrer la
inflaci6 va ser del 19,0 %). Si s’observa la taxa diferenciada del preu de la llum, només
disponible a nivell espanyol, afloren comportaments forca inflacionistes (el febrer va
registrar una taxa de creixement de preus del 28,1 %).
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Una part d’aquest encariment ’explica el retorn a 'TVA del 21 % de les factures, que en el
cas de la llum es va fer plenament efectiu el gener del 2025. Pero també és veritat que, en el
context del mercat espanyol del 2025, la llum ha viscut una realitat complexa a partir de
I’apagada general del 28 d’abril. L’apagada va suposar un punt d'inflexi6é en el mix de
generacio, un fet que s’anomena Operacio reforcada: tot i que la poténcia renovable és la
font predominant, els cicles combinats de gas (CCG) han guanyat pes per aportar
estabilitat al sistema eléctric, i aixo n’ha encarit el cost global. Per posar-ho en context
europeu, el 2025 la inflaci6 en el subgrup de 'electricitat en 'ambit de la zona euro ha estat
del 0,4 %, mentre que a Espanya la inflaci6 ha estat del 15,0 %.

Els subministraments energétics a les llars i les assegurances i serveis
financers, entre els productes més inflacionistes
(% de variacio anual)
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Font: INE.

Cal esmentar que, dins del grup de ’habitatge, hi ha un component important que I'TPC no
contempla per motius conceptuals, i és I’habitatge en propietat. Al final d’aquest capitol es
presenta una estimacié del que suposaria incloure aquest component en el cost de vida de

les llars.

Els subgrups més vinculats al turisme han moderat la seva inflacio, després
d’inflacions molt elevades entre els anys 2022 i 2024

El grup dels restaurants i serveis d’allotjament també ha estat un dels grups més
inflacionistes (4,0 %), tot i que en menor mesura que en el periode 2022-2024, en qué
s’havien registrat inflacions molt elevades, en part degudes a un efecte base conseqiiencia
de la crisi sanitaria. El turisme ha registrat una recuperacio significativa els darrers anys, i
el 2025 ha continuat creixent, fins a assolir maxims. Malgrat ser un dels grups més
inflacionaris, ’encariment s’ha moderat respecte del 2024: el subgrup dels paquets
turistics ha registrat una inflacié del 2,2 % (5,5 punts percentuals menys que el 2024), i
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comportaments semblants mostren el subgrup dels serveis de menjars i begudes (3,8 %,
0,5 pp menys que el 2024) i el dels serveis d’allotjament (5,5 %, 2,8 pp menys que el 2024).
El grup especial dels hotels s’ha encarit un 4,3 %.

La inflacié en el grup dels aliments s’estabilitza (2,5 %), pero I'index de preus
d’aquest grup es manté molt elevat

El 2025 la inflaci6 dels aliments ha estat més continguda que els anys anteriors. Fins i tot,
algunes rabriques d’aliments que havien estat forca inflacionistes en el passat han registrat
descensos en la taxa d’inflacid, com el sucre (-18,4 %) i els olis i greixos (-29,4 %). Aquest
comportament ha conviscut amb la realitat en altres rabriques com la del cafe, cacau i
infusions (14,8 %), els ous (12,9 %), la carn de bovi (11,1 %) ila d’ovi (10,0 %).

Tot i aquesta moderaci6 general, les elevades inflacions mostrades a partir dels anys 2021 i
2022 (en que van convergir colls d’ampolla, sequera i guerra d’'Ucraina) van elevar els
preus dels aliments fins a nivells que no s’han tornat a recuperar. Si es pren com a
referéncia el gener del 2020, destaquen preus com el dels ous, que a desembre del 2025
eren un 63,3 % més cars, els olis i greixos (un 55,4 % més cars), la llet (un 46,8 % més cara)
o els cereals (un 36,1 % més cars).

Els preus dels aliments continuen en valors molt més elevats que abans de la
pandémia (Index gener 2020=100)
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'INE i el Banc Mundial.

Mk Generalitat

123 Informe anual de ’economia catalana 2025 Juliol de 2026  de Catalunya




Els serveis encara mantenen inércia inflacionista, i alenteixen el descens de la
inflacié subjacent

Si ’analisi se centra en la inflacié subjacent, menys volatil i que capta tendencies de fons,
els serveis han estat els que han mostrat un comportament més inflacionari (3,0 % anual).
Segons Caixabank?20, la inércia inflacionista dels serveis és deguda, sobretot, al
comportament endarrerit dels serveis intensius en factor treball (i, per tant, més sensibles
al creixement salarial), dels serveis intensius en energia i dels serveis que actualitzen els
preus amb poca recurrencia.

En el cas catala, hi ha alguns serveis que, tot i tenir una ponderacié menor, han anat
mostrant comportaments forca inflacionistes els darrers anys. En so6n un exemple les
assegurances de salut (10,3 %) i les assegurances de vehicles (9,3 %), que recullen amb
decalatge I'increment dels preus dels propis vehicles, i queden recollits en el grup més
inflacionista de tots, el de les assegurances i els serveis financers (6,2 %). Per la seva
banda, també destaca la inflaci6 en el servei de recollida d’escombraries (17,4 %).

Els serveis, amb important inércia inflacionista, sén els que fan I'aportacié més
important a la inflacié subjacent
(contribucié per components a la inflacié general en punts percentuals)
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Els béns industrials sense productes energetics han guanyat pes en la inflacio, tot i que es
troben allunyats del pes que signifiquen els serveis. L'increment en els preus dels vehicles
nous és limitat (0,6 %) pero té una ponderacio elevada (23,9 per mil). Els vehicles de

20 CAIXABANK RESEARCH. «Les diferents velocitats de la inflaci6: un calcul diferencial per al BCE». Informe
Mensual [Barcelona: CaixaBank Research], nim. 508 (febrer 2026), p. 21-24.
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segona ma, en canvi, han registrat un encariment significatiu (4,0 %) tot i tenir una
ponderacié més discreta (4,0 per mil).2

La inflacié també s’ha moderat a les principals economies europees, i només quatre
paisos es mantenen per sota de I'objectiu del 2 %

El 2025, la zona euro ha assolit 1'objectiu del Banc Central Europeu (BCE), amb una
inflaci6 general del 2,1% anual (el desembre ha sigut de I'1,9 %). La desinflaci6 s'ha
recolzat, per primera vegada en tres anys, en els components menys volatils: els béns
industrials no energetics (0,6 % d’increment anual) i els serveis, que havien quedat
endarrerits respecte de 1'energia i els aliments (els grans tensionats a partir del 2022). La
inercia dels serveis (3,4 %) és el principal focus d’atencié que queda pendent, en un patro
molt similar al cas catala.

Franca té la inflacié més baixa (amb I’excepci6 de Xipre), gracies a haver intervingut
directament en els preus del gas durant la crisi inflacionaria. Italia comparteix un efecte
similar, tot i que de manera més residual. Alemanya, en canvi, va patir el 2022 un xoc
energetic molt més fort per la seva dependéncia del gas rus, i els efectes de base d'aquesta
pujada han mantingut la seva inflaci6 relativament elevada.

En el marc de la zona euro, Catalunya ha tingut una inflacié moderada
(% variacié acumulada entre els anys 2021 i 2025)
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Catalunya (2,4 %) se situa lleugerament per sobre de la mitjana de la zona euro (2,1 %). La
diferencia més important entre ambdues economies és el comportament del component
energétic (2,8 % a Catalunya i -1,4 % a la zona euro). Més amunt ja s’han explicat en detall
els efectes de ’'Operacié reforcada en el mercat eléctric espanyol i com ha condicionat el

21 Les taxes d’inflaci6 i les ponderacions de les subclasses esmentades en aquest epigraf s6n a nivell espanyol.
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comportament del preu de I’electricitat, molt més inflacionista a Espanya (15,0 %) que a la
zona euro (0,4 %).

El 2025 el deflactor del VAB es manté en el 2,8 %, amb un creixement elevat del
deflactor de la industria (3,8 %)

L'evolucio dels deflactors del VAB per sectors revela, des del 2022, una desinflacié gradual
pero heterogenia de I'economia catalana. Després del xoc inflacionari, quan el deflactor
agregat va arribar al 6,0 %, la moderacio ha estat generalitzada, fins al 2,8 %.

Per sectors, el 2025 presenta dinamiques divergents. La construccioé recupera intensitat
(3,1 %) després de I'estabilitat del 2024 (0,2 %), degut a la pressio creixent sobre el mercat
immobiliari i I'encariment dels costos de I'obra nova. La indtstria també accelera, fins al
3,8 %, possiblement per una recuperacié dels preus industrials globals.

Els serveis, en canvi, es moderen fins a 1'1,6 %, tot i que els preus finals al consumidor
encara son elevats. Aquesta divergeéncia suggereix una compressio dels marges
empresarials del sector, probablement per la pujada de salaris i un mercat laboral
relativament tens. L'agricultura, després del pic extraordinari del 49,3 % el 2023 (Iligat a
Pencariment dels fertilitzants i altres inputs, i també als episodis de sequera) es modera
fins al 0,8 %.

El creixement del deflactor del PIB es manté (2,8%), amb comportaments
variables entre els sectors
(% de variaci6é anual dels deflactors)
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Les previsions per a I'any 2026 estan forga condicionades per la realitat geopolitica

Les previsions del 2026 per a ’economia espanyola dels principals organismes de
referéncia tenen en compte una realitat inexistent encara ’any 2025, que és el conflicte
entre la coalici6 EUA-Israel i 'Iran, i aquest escenari faria créixer la inflaci6. FUNCAS, en
el seu panell de previsions del mes de maig, reconeix que mostren un grau alt d’incertesa.
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En aquestes previsions té en compte una estimaci6 de preus energetics, i també un
calendari de retirada de les mesures fiscals del Govern, i apunten a un IPC del 3,4 % el
2026 (un 2,9 % per a la subjacent).

Pel que fa a les previsions del Banc d’Espanya, del mar¢ del 2026, també han estat
revisades a I'al¢a, un fet que respon a diversos factors. D'una banda, I’evoluci6 dels preus
dels serveis i alguns aliments els tltims mesos del 2025 tenen un efecte positiu sobre la
previsio del 2026 de 0,6 pp. L'encariment sobtat de les materies primeres energetiques
arran del conflicte a I'Orient Mitja ha elevat els suposits sobre electricitat i petroli

(+0,5 pp), i l'escalada de costos energetics també pressiona els preus dels aliments i dels
fertilitzants (+0,1 pp).

L'augment dels costos de produccio energetics podria traslladar-se als béns i serveis de
consum, amb una inflacié subjacent més elevada (+0,2 pp). Com a factor compensador, la
reduccio de la fiscalitat a les factures del gas i de I’electricitat aprovades al Reial Decret llei
7/2026, de 20 de marg, pel qual s'aprova el Pla Integral de Resposta a la Crisi a 1'Orient
Mitja, restaria 0,5 pp a la taxa mitjana d'inflaci6 de I'any. Per tant, les previsions de
desembre (2,1 %) s’actualitzen a marc fins al 3,0 %.

Si es té en compte la despesa de les llars en habitatge en propietat, la inflacié de
I’any 2025 hauria estat del 4,3 %

Tal i com s’ha esmentat a I’analisi de la inflaci6 per grups, a grans trets es pot dir que el
grup de 'habitatge inclou tant els subministraments com els lloguers, pero a la practica
son els subministraments els que condicionen el comportament del grup, tant per la
manera com es recullen els lloguers com per la ponderaci6é que tenen ambdé6s components,
gairebé idéntica. A aquest fet, que ja representa una limitacid, se n’ha d’afegir un altre, i és
que '’habitatge en propietat no hi esta inclos, perque la propietat és considerada un bé
d’inversio22. Aquest fet sobreestima el poder adquisitiu dels salaris i les pensions, que
normalment s’actualitzen segons el creixement de 'TPC.

A Monreal (2026) es va dissenyar un index de cost de vida de les llars (ICVL), que inclou,
dins de la cistella de I'IPC, la despesa que comporta I'habitatge en propietat. Segons aquest
index, la inflaci6 del 2025 no hauria estat del 2,4 % sin6 del 4,3 %, amb una aportaci6 del
grup de I’habitatge d’1,8 punts percentuals (pp).

22 Per a una analisi en detall d’aquesta qiiesti6 i de la construccié de I'index del cost de la vida de les llars
podeu consultar I'article MONREAL, Anna. «Habitatge en propietat: una proposta per aproximar el cost de la
vida de les llars». Nota d'Economia [Barcelona: Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i
Finances], nim. 109 (2026), p. 131-149.
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Si s'incorpora la despesa que comporta I'habitatge en propietat, la inflacié de
I'any 2025 hauria estat del 4,3%, 1,9 punts per sobre de la inflacié general que
ha mostrat I'lPC

(increments anuals en % de I'lPC i de I'ICVL)
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8.
La millora de la renda es concentra en
els decils baixos

Els bons resultats macroeconomics i el dinamisme del mercat de treball es
traslladen d'una manera només parcial al llars

Les xifres de creixement del PIB consoliden Catalunya com una de les economies més
dinamiques del sud d'Europa en un escenari internacional complicat. El mercat de treball
acompanya aquest dinamisme amb bons resultats, i en aquest context, caldria esperar una
millora sostinguda del benestar de les llars.

Tanmateix, les dades de 'Enquesta de condicions de vida (ECV) revelen una realitat més
complexa. Malgrat el creixement dels ingressos nominals, la renda real de les llars ha
crescut només un 1,7 % el 202423, molt per sota del ritme que marcaria un cicle expansiu
com l'actual. Es significatiu, també, el fet que aquest creixement no es distribueix de
manera uniforme, i es reparteix de manera molt desigual en funcio, sobretot, de ’edat,
el lloc de naixement i el percentil de renda. Aquesta realitat és especialment contundent
en alguns sectors de poblacio: la pobresa infantil, amb un 30,3%, és de les més altes de
la Uni6 Europea.

Aquests resultats posen de manifest una desconnexi6 estructural entre els indicadors
agregats de 'economia i les condicions de vida reals de la poblaci6. Les grans xifres
macroeconomiques registren bons resultats, pero aquesta millora no es trasllada amb la
mateixa intensitat a tota la societat catalana.

23 En aquest capitol es mostren les principals dades de desigualtat, renda i privacié material que sorgeixen de
I’Enquesta de condicions de vida (ECV). La darrera edicié de 'enquesta és ’'ECV 2025. Un dels indicadors de
referéncia que es deriva de 'ECV és la taxa de risc de pobresa i exclusi6 social, o taxa AROPE (at-risk-of-
poverty and exclusion rate). Aquesta taxa mostra el percentatge de persones que es troben en risc de pobresa
(TRP), o tenen privacié material i social severa (PMSS) o bé viuen en llars amb baixa intensitat del treball
(BIT). A més a més, 'ECV dona informaci6 acurada sobre la distribuci6 de la renda de les llars, cosa que
permet conéixer els nivells de desigualtat. Es important advertir que a la darrera edici6 de 'enquesta (ECV
2025), tant la taxa de risc de pobresa com la de baixa intensitat del treball fan referéncia a ’any anterior a
I’enquesta, és a dir, el 2024. Per contra, la taxa de privaci6é material i social severa fa referéncia a 'any 2025.
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La renda de les llars experimenta un creixement de 1'1,7% en termes reals

Any 2024 (ECV 2025)

Renda mitjana neta

% variacio
ECV 2024/ECV 2025

(en euros) (en termes reals)
Per
Per unitat de

Per unitat de

Per consum

Per llar persona consum " Perllar persona “)

Sense fills dependents 39.675 21.221 27.946 2,5 1,6 1,9
Unipersonal 23.248 23.248 23.248 1,2 1,2 1,2
Dos adults sense fills dependents 45.642 22.821 30.428 3,0 3,0 3,0
Altres llars sense fills dependents 61.143 17.916 27.650 1,8 0,1 0,7
Amb fills dependents 52.172 13.445 22.979 0,5 0,1 -0,1
Un adult amb un o més fills dependents 26.806 11.136 16.684 2,0 1,8 1,4
Dos adults amb un o més fills dependents 51.649 13.773 23.733 1,4 1,0 0,8
Altres llars amb fills dependents 64.723 13.261 22.769 -3,9 2,3 -2,6
Total 43.889 17.262 25.424 1,7 1,4 1,3

M La renda mitjana per persona s'obté dividint els ingressos nets de la llar entre el nombre de membres d'aquesta llar. En canvi, els
ingressos per unitat de consum de la llar s'obtenen dividint els ingressos totals de la llar entre el nombre d'unitats de consum. Per
determinar el nombre d'unitats de consum equivalents de les llars s'utilitza l'escala de 'OCDE modificada, que dona un pes d'1 al
primer adult, un pes de 0,5 a la resta d'adults i un pes de 0,3 als menors de 14 anys.
@ Hs fills dependents son la poblacié menor de 18 anys ila que té entre 18 i 24 que viu almenys amb un dels pares i que és

economicament inactiva.
Font: Idescat.

La renda de les llars mostra un creixement real discret, de 1'1,7 %

La renda mitjana neta que les llars van percebre durant el 2024 va ser de 43.889 euros, i la
renda per persona va ser de 17.262 euros. Tot i que els increments nominals s6n
relativament elevats (del 4,6 % i del 4,3 %, respectivament), els increments reals van ser
menors, de I'1,7 % i de '1,4 %. El creixement de la renda real de les llars contrasta amb el
de 'any 2023, que havia sigut del 4,4 %.

Si la comparacio es fa amb la variaci6 de la renda mitjana neta del periode de recuperacioé
postcrisi financera (2014-2024), 'increment real de la renda acumulat ha estat del 16,0 %
per a les llars, un fet que es pot qualificar de modest i que, com es veura més endavant, es

reparteix de manera molt desigual.
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La tendéncia dels indexs de desigualtat de la renda és a la millora, tot i que I’altim
any la desigualtat creix

La tendéncia general de la desigualtat durant els anys posteriors a la crisi financera ha
estat cap a la reduccio. Amb les dades que fan referéncia a la renda del 2024, I'index de
Gini s’ha reduit 3,2 punts, i 'index S80/S20 s’ha reduit 3,8 punts en deu anys. Malgrat tot,
Ialtim any aquests dos indexs registren un creixement d’'una decima. Aquesta evolucié ha
estat possible, sobretot, per la millora dels decils baixos de renda.

La darrera década, la desigualtat disminueix a Catalunya
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Font: Idescat.

Si bé en les darreres edicions tots els decils baixos de renda milloraven, el 2024 el
creixement de renda es concentra en el primer decil

Un dels trets més destacats de la darrera edicié de 'ECV és el creixement de la taxa de risc
de pobresa (TRP), que com es comentara més endavant, passa del 17,4 % al 18,9 %. En
l’edici6 passada (corresponent a 'any 2023) la taxa havia disminuit forca, un fet atribuible
al creixement de la renda dels primers decils (vegeu el grafic segiient, a 'esquerra). L’any
2024, en canvi, el creixement es concentra forca en el primer decil que, com es pot veure al
grafic de la dreta és, de lluny, el que ha experimentat un creixement més destacat entre els
anys 20211 202424.

24 Les dades de I'ECV Catalunya s'estructuren en un panel rotatiu de 4 anys (disseny recomanat per Eurostat
per al'EU-SILC), en el qual cada any se substitueix aproximadament un 25 % de la mostra per llars noves.
Gracies a aquest disseny, una part de les llars poden ser seguides en anys consecutius, cosa que permet
confirmar que els canvis observats en els llindars de renda per decils no responen exclusivament a canvis en
la composici6 de la mostra, siné que reflecteixen en bona part variacions reals de renda de les mateixes llars.
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El creixement de la renda mitjana del primer decil és més pronunciat que el de la resta de
decils, mentre que els decils corresponents a les rendes mitjanes presenten una situacié
d'estancament.

Increment de la renda mitjana real. Increment de la renda mitjana real (%).
index any 2014=100 Periode 2021-2024
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Notes: els anys de I'eix horitzontal fan referéncia a I'any en que s'han obtingut les rendes de les persones
enquestades. La renda de I'any 2024 es va publicar a I'edicié ECV 2025. Els increments dels decils son els
increments de la mitjana per unitat de consum de cada decil.

Font: elaboracié propia a partir de les microdades de I'ECV.

En contrast amb el gran creixement del primer decil en el periode 2021-2024, els
decils de renda corresponents als estrats mitjans mostren creixements moderats

A banda de 'elevat creixement de renda del primer decil destaca un altre fet, i és
I'estancament, en tot el periode, dels trams mitjans i alts de la distribucio. El sise, per
exemple, registra un dels creixements més continguts (2,0 %). Inclou les llars amb
ingressos per unitat de consum d'entre 23.102€ i 25.957€. Es tracta de llars on el salari
mitja individual de les persones que treballen és de 24.874 euros anuals, amb un poder
adquisitiu forca compromes. Pel que fa al primer decil, és el que experimenta un
creixement més destacat, del 13,0 % de la renda mitjana.

Aquesta millora dels estrats inferiors de la distribuci6 de la renda és compatible amb el que
ha succeit amb el salari minim interprofessional (SMI) i la renda garantida de ciutadania
(RGC). L’SMI va créixer un 5,0 %, i I'indicador de renda de suficiencia (IRSC), a partir del
qual es calculen prestacions com la RGC, va créixer un 5,4 %. Per la seva banda, el 2024 la
pensié mitjana de jubilacié va augmentar un 9,1 %. Tots aquests percentatges indicats sén
en termes nominals.
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El risc de pobresa augmenta, i aixo conviu amb la millora de la desigualtat i, també,
amb la millora de la pobresa més severa

Aquesta reducci6 de les desigualtats, junt amb el destacable increment de la renda dels
percentils més baixos dels darrers anys es pot confirmar amb el grafic de densitat segiient.
En aquest grafic es presenten les edicions dels anys 2019, 2023 i 2024. S’inclou la
referéncia de ’any 2019 perque va ser el primer any de desplegament complet de la RGC, i
també ’any en que I’'SMI va créixer un 22,3 % (entre aquest any i el 2024, I'SMI ha crescut
un 35,7 % i s’ha situat en els 15.876 euros anuals).

Entre els anys 2019 i 2023 s’observa una disminuci6 de I’area de la corba situada a
I'esquerra del llindar de risc de pobresa (marcat amb una linia discontinua), coherent
amb un descens de la taxa de risc de pobresa molt evident, de 4,2 punts percentuals. No
obstant aix0, el 2024 hi ha un augment de la corba a la zona propera al llindar i, a la
vegada, una disminuci6 als trams més baixos, corresponents al primer decil de renda.
Aquest fenomen és el que fa créixer la pobresa relativa 1'altim any (hi ha més persones
sota el llindar de risc de pobresa establert en el 60 % de la mediana dels ingressos) i, a la
vegada, fa baixar la taxa de pobresa severa fins al 6,9 % (el minim de la serie), perque hi
ha menys persones sota el llindar del 40 % de la mediana. De manera grafica, la
distribucio de les llars pateix una compressio per dalt i per baix que acumula les llars
just a sota del llindar de risc de pobresa.

El 2024 la taxa de risc de pobresa augmenta perqué creix la distribucié d’ingressos per
la zona inferior molt propera al llindar

Funcions de densitat de la renda equivalent de les llars de les edicions ECV 2020, ECV 2024
i ECV 2025

Densitat
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de 'ECV.
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Després d’anys de descensos, la taxa de risc de pobresa creix 1,5 punts
percentuals i se situa en el 18,9 %

La TRP amaga realitats molt diverses. Per exemple, es detecta una diferéncia entre les llars
que tenen fills dependents i les llars que no en tenen. Per a les primeres, la TRP és del

24,5 %, mentre que per a les segones és del 13,2 %. Les llars monoparentals s6n les més
pobres: el 47,0 % de les llars monoparentals es troba en risc de pobresa.

El lloc de naixement i el fet de tenir fills determinen els registres de la taxa de risc de pobresa de
les llars. Persones en risc de pobresa per sexe i per tipus de llar. ECV 2025

Persones Taxa
(milers) (%)
Sexe
Dones 812,0 19,9
Homes 706,2 17,8
Lloc de naixement (16 anys i més)
Espanya 541,3 10,7
Resta de la UE 82,7 27,3
Fora de la UE 542,6 36,1
Tipus de llar
Sense fills dependents 519,9 13,2
Unipersonal 194,6 23,3
Dos adults sense fills dependents 195,4 11,2
Altres llars sense fills dependents 129,9 9,6
Amb fills dependents (" 998,3 24,5
Un adult amb un o més fills dependents 125,6 47,0
Dos adults amb un o més fills dependents 603,7 23,5
Altres llars amb fills dependents 269,0 21,8
Total 1.518,2 18,9

™ Bs fills dependents son la poblacié menor de 18 anys i la que té entre 18 i 24 que viu almenys amb un dels pares i que és
econdmicament inactiva.
Font: Idescat i elaboraci6 propia a partir de les microdades de I'ECV.

El lloc de naixement determina en bona part la renda i, en consequéncia, la resta
d’indicadors de pobresa i exclusié social

El lloc de naixement també és determinant en termes de pobresa relativa. El 2024, el
36,1 % de les persones nascudes fora de la UE eren pobres, mentre que només ho eren el
10,7 % dels nascuts a Espanya, una bretxa que respon principalment a diferencies en
I'antiguitat laboral, el tipus de contracte i I'accés a I'habitatge, més que a 1'origen en si
mateix. El diferencial, de 25,4 punts, ha crescut respecte de 'any 2023, en que va ser de

Mk Generalitat
A% de Catalunya

134 Informe anual de ’economia catalana 2025 Juliol de 2026



21,7 punts percentuals. La taxa per als espanyols practicament s’ha mantingut (ha crescut
en mig punt), mentre que la taxa dels nascuts a fora de la UE ha crescut en 4,2 punts.

En I'analisi de les llars per trams de renda també aflora aquest patro, que vincula el nivell
de renda amb el lloc de naixement. Aixi, les persones nascudes a fora d'Espanya séon
majoria al decil inferior (52,6 %), i al segon representen el 38,9 %. Al sise, que és el que
presenta un creixement més feble en el periode 2021-2024, el 80,9 % sén persones
nascudes a Espanya. En els trams més elevats de renda és on trobem una proporcié més
elevada de nascuts a Espanya (89,8 % al nove, i 85,8 % al dese). Aquests decils també
mostren un comportament estancat i, per tant, una perdua de poder adquisitiu.

Les persones nascudes a I'estranger es concentren en els primers decils de
renda. Les persones nascudes a Espanya, en canvi, sén majoritaries en els
decils amb creixements de renda més estancats

Percentatge de persones per lloc de naixement. Any 2024
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Nota: el lloc de naixement és el de la persona de referéncia de la llar.
Font: elaboracio propia a partir de les microdades de I'ECV.

Les persones més grans son les que tenen una taxa de risc de pobresa més baixa
(14,2 %)

Pel que fa als majors de 64 anys, sempre han mostrat una posici6 relativa més favorable, i
IGltim any han registrat una TRP del 14,2 %, per sota de la UE-27 (16,6 %). Aquest tram
d’edat és el que experimenta una variacié més rellevant segons si es té en compte el lloguer
imputat en el calcul de renda2s. El lloguer imputat s’aplica a les llars que no paguen un

25 I’habitatge és un element essencial que explica bona part de les desigualtats. Podeu consultar el requadre
“Evoluci6 recent de la crisi d’accessibilitat a I’habitatge” d’aquest mateix informe anual.
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lloguer complet per ser propietaris o per tenir un habitatge llogat a un preu inferior al de
mercat o gratuit. En el cas de les persones de més de 64 anys, si es té en compte el lloguer
imputat, la TRP és del 8,5 %. En el cas dels dos altres grups d’edat per als quals I'ldescat
dona dades, les variacions de la TRP amb i sense lloguer imputat no son tan significatives.

L’analisi de la renda i la pobresa relativa per edats va forca vinculada a I’evolucio de les
pensions de jubilaci6 i també dels salaris. En el periode 2014-2024, que recull els anys
posteriors a la crisi financera, la renda real de les persones joves de 25 a 34 anys va créixer
un 13,6 %, mentre que la de les persones de 65 anys o més ho va fer un 19,4 %. En termes
reals, la pensi6 contributiva de jubilaci6 del regim general en aquest periode va créixer un
13,3 %, mentre que els salaris dels joves d’edats compreses entre els 25 i els 34 anys va
créixer un 7,6 % (dada del 2023).

En el periode post crisi, les persones grans han experimentat un guany de
poder adquisitiu més elevat que les persones joves
(Renda mitjana per persona a preus constants, indexada I'any 2014)
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Nota: els anys indicats a I'eix horitzontal fan referéncia a I'any anterior a la publicacié de la
corresponent enquesta.

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'ldescat.

La pobresa infantil encara és molt alta en el context europeu, un fenomen que a
Catalunya és persistent

L’analisi de la renda per edats té un altre aspecte molt rellevant, que és el de la pobresa
infantil. A Catalunya, I'any 2024, va ser del 30,3 %. Respecte de ’any 2014 ha crescut 1,5
punts percentuals i és de les més altes de la UE-27.

El fenomen de la pobresa infantil és una qiliesti6é de primer ordre que mereix una analisi en
profunditat. Cal tenir en compte que alguns recursos destinats especificament a la infancia
com ara beques menjador, ajudes escolars o altres prestacions en especie no sempre
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queden plenament reflectits en els registres de renda utilitzats per TEU-SILC. Aquest fet
podria afectar parcialment la mesura monetaria de la pobresa infantil, tot i que caldria
contrastar-ho també amb politiques familiars que es porten a terme en altres paisos.

La taxa de pobresa infantil a Catalunya és persistentment alta, superior a la
de tots els paisos de la Unié Europea
(taxa de risc de pobresa dels menors de 16 anys)
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Font: Idescati Eurostat.

La taxa de pobresa ancorada trenca la dinamica baixista i el 2024 creix en set
décimes

La pobresa que considera la TRP és relativa. Quan la renda creix, normalment creix el
llindar i també el nombre de persones que s’hi troben per sota, de manera que no és
estrany que increments de renda portin associades taxes més elevades de risc de pobresa.
Es molt ttil veure la pobresa ancorada en un any determinat, la qual ens permet veure la
TRP amb un llindar independent de les variacions de renda. En el grafic de sota es pot
veure que ha succeit en termes reals amb la distribucié quan fixem el mateix llindar que hi
havia el 2013, publicat a 'ECV del 2014 (9.767,40 euros anuals). Aquesta comparacio, que
extreu la relativitat del concepte de pobresa de 'EU-SILC, ens permet copsar qué ha
succeit amb el risc de pobresa i la renda des que es va iniciar la recuperacié economica
després de la crisi financera global.

La taxa de risc de pobresa ancorada (linia negra) permet veure el percentatge de persones
que 'any 2024 es trobaven en risc de pobresa si tenim en compte el llindar de I'any 2013.
Veiem que la progressio és positiva: el 2013, el 20,9 % de les persones vivien sota del
llindar fixat en 9.767,40 euros anuals. El 2024, aquest percentatge era del 13,9 %. En
aquest periode, la renda mediana millora en termes reals, en un 14,9 %, tot i que el darrer
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any la pobresa ancorada ha crescut set decimes i trenca la dinamica a la baixa registrada
durant tot el periode (amb I’excepci6 dels anys 2016 i 2019).

El 2013, el 20,9% de les persones vivia per sota del llindar de la pobresa. El
2024 vivien sota el mateix llindar el 13,9%.
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Notes: la TRP ancorada el 2013 es defineix com el percentatge de poblacié amb una renda
inferior al «llindar de risc de pobresa» calculat de manera estandard per a I'any base, el 2013 i
ajustat segons la inflacié.

Font: Idescat i elaboracio propia.

La bona evolucié del mercat laboral es trasllada a les llars, i creix el percentatge de
llars on els seus membres treballen

L’augment de 'ocupacio a Catalunya es trasllada a les llars, i aquest fet es reflecteix en la
taxa de persones que viuen en llars amb baixa intensitat del treball (BIT). Especificament,
aquesta taxa mesura el percentatge de persones de 0 a 64 anys que viuen en llars on les
persones de 18 a 64 han treballat menys del 20 % del seu potencial de treball durant 'any
anterior al de 'enquesta. Després d’'un maxim registrat ’any 2019 (10,2 %), en aquesta
edicid la taxa BIT ha seguit en descens, fins al 5,9 %. Aquesta dada és inferior a I’espanyola
(8,0 %)ialadela UE-27 (7,9 %).

Dins del marc europeu, Catalunya presenta bons registres en aquesta taxa, una dada que la
taxa d’atur confirma (8,9 % I’any 2024). Malgrat aixo, s’ha de tenir en compte que la taxa
BIT té en compte una situaci6é laboral molt poc exigent: en el moment en que els adults de
18 a 64 anys de la llar superen el 20 % del temps potencial que haurien pogut treballar
durant I'any, les persones que viuen en aquella llar no computen per a la taxa BIT, de
manera que la taxa pot explicar poc de la qualitat dels contractes, ni de la seva parcialitat
ni temporalitat.
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La taxa de persones que viuen en llars amb baixa intensitat del treball
reflecteix el dinamisme del mercat de treball
(% de persones que viuen en llars amb baixa intensitat del treball)
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Font: Idescat i Eurostat.

L'any 2024, dins del context europeu, Catalunya té una de les taxes de
persones que viuen en llars amb baixa intensitat del treball més baixes.
(% de persones que viuen en llars amb baixa intensitat del treball. ECV2025)
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Destaquen algunes situacions en termes de privacié material, algunes relacionades
amb la pujada de preus dels darrers anys en I’alimentacié i els subministraments
energetics de les llars

La taxa de privacié material i social severa (PMSS) recull aquelles persones que presenten
una mancanca forcada d’almenys set de tretze items, és a dir, que incorpora també
aspectes socials, com el fet de poder participar regularment en activitats d’oci.

La taxa PMSS és I'inic dels tres components de la taxa AROPE que fa referéncia al mateix
any de I’enquesta. Per tant, ’edici6 de 'ECV del 2025 presenta les privacions de I’any 2025.
Es molt important tenir aquest fet en compte, perqué si bé la inflacié de 'any 2025 no va
ser tan elevada com la d’anys anteriors, recull tendéncies inflacionistes acumulades en
alguns grups de productes com els aliments.

Les persones amb nacionalitat de fora de la Unié Europea presenten taxes de
privacio material i social severa molt superiors a les persones amb
nacionalitat espanyola. (% de poblacié de 16 anys i més amb privacié material i
social severa)
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Edici6 de 'ECV

m Espanyols m Estrangers (UE) m Estrangers (fora de la UE)

Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'ECV.

Després d’haver assolit un minim I'any 2017, amb un 6,1 %, la taxa mostra cert
estancament al voltant del 9 %, amb una incidéncia elevada en algunes privacions. Les més
destacades son el percentatge de persones que no es poden fer carrec de despeses
imprevistes (35,5 %) i el de les persones que no es poden permetre fer vacances minim una
setmana I'any (29,4 %). Hi ha privacions amb percentatges menys elevats, pero que han
patit un creixement important els dltims anys; 'any 2017, només 1'1,8 % de les persones no
es podien permetre menjar carn, pollastre o peix almenys cada dos dies. El 2025 el
percentatge és del 5,7 %, i des de 'any 2022 no baixa del 5 %, un nivell coherent amb
I'efecte persistent de la inflacié acumulada en els aliments. L’altre item que segueix el
mateix patro, i per les mateixes causes, és el del percentatge de persones que no poden
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mantenir la llar a temperatura adequada, que el 2025 va ser del 16,8 % i que, si bé és 3,2
punts percentuals inferior que el 2023, esta forca allunyat del valor del 2013 (5,2 %).

Aquesta dimensio material de la pobresa, tal com també passava amb la renda, posa en
relleu importants diferencies segons la nacionalitat. De fet, la taxa per a les persones amb
nacionalitat espanyola és moderada (el 2025 va ser del 6,2 %), pero la de les persones
estrangeres de fora de la UE triplica la dels espanyols (21,3 %), diferencial que s'explica en
bona part per la seva concentracio en sectors i llocs de treball més precaris.

En alguns items, el diferencial entre els estrangers de fora de la UE i els espanyols és
especialment elevat. Destaca el de les persones que no poden fer front a despeses
imprevistes, que en el cas dels estrangers és del 53,9 % (31,1 % en el cas dels espanyols). El
65 % de les persones estrangeres arriba a final de mes amb alguna dificultat (42,3 % en el
cas dels espanyols).

Les persones amb nacionalitat de fora de la UE presenten una incidéncia més elevada
en totes les privacions.
(% de persones amb 16 anys o més amb privacié. Per nacionalitat.

Arriba a final de mes amb alguna dificultat

No pot fer front a despeses imprevistes

No pot mantenir la llar a temperatura
adequada

No pot anar de vacances

La llar es va beneficiar d'algun bo social per
fer front a despeses d'electricitat, gas, etc.

Retards en el pagament de I'electricitat,
l'aigua, el gas, etc. en els darrers 12 mesos

Retards en el pagament de la hipoteca o del
lloguer en els darrers 12 mesos

'I'I!‘“”

o

20 40 60 80
= Nacionalitat estrangera (fora de la UE) m Nacionalitat espanyola

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'ECV 2025.

L’augment de la privacié material i de la pobresa relativa impulsen el risc d'exclusié
social fins al 24,8 %, malgrat la millora en la intensitat laboral de les llars

La taxa AROPE mesura les persones que es troben almenys en una de les tres situacions
descrites en el capitol (baixa intensitat de treball, privacié material severa i/o taxa de risc
de pobresa). Es un indicador complex perd ampliament utilitzat per descriure situacions
d’exclusio social. Segons I'edicié 2025 de 'ECV, la taxa AROPE va créixer vuit decimes, i se
situa en el 24,8 %. Aquest increment es deu tant al creixement de la taxa de privacio
material i social severa com, especialment, al de la taxa de risc de pobresa.
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La taxa AROPE creix dues décimes, degut sobretot a I'increment de la
taxa de risc de pobresa (evolucio de la taxa AROPE i dels seus components)
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—Risc de pobresa (TRP)

—Privacié material i social severa (PMSS)

Baixa intensitat del treball (BIT)

Notes:

(1) A partir de I'edicidé 2021, la taxa AROPE s'adapta als objectius de I'Agenda 2030 amb
dues novetats que afecten a la taxa BIT i a la taxa PMSS. Per aix0, en el grafic es
mostren aquestes dues taxes i 'AROPE des del 2015 (any fins al que es fa el calcul
retrospectiu), mentre que la TRP, que no ha patit canvis, es mostra des del 2013.

(2) Els anys indicats a I'eix horitzontal fan referéncia a I'any de publicacié de la
corresponent enquesta. La TRP i la taxa BIT fan referéncia a I'any anterior al de
I'enquesta, perd la taxa PMSS fa referéncia al mateix any.

Font: Idescat.

Catalunya presenta nivells més elevats de pobresa i privacié material que la mitjana
de la UE-27, tot i que la participacio laboral de les llars és comparativament alta

Catalunya es troba per sobre dels valors de la UE-27 en tots els components de TAROPE
excepte en la taxa BIT (5,9 %), que es troba per sota de I'agregat europeu (7,9 %). Destaca,
també, la diferencia en la taxa PMSS, que a Catalunya és del 8,9 % i a la UE-27 és del

6,3 %. El resultat és una taxa AROPE a Catalunya (24,8 %) que es troba per sobre de
P’europea (20,9 %).
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Els components de ’AROPE a Catalunya presenten valors més elevats que els
de la UE-27, excepte la taxa de persones que viuen en llars amb baixa intensitat
del treball (BIT) (valors de la taxa AROPE i dels seus components. ECV 2025)
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Font: Idescat, INE i Eurostat.
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Requadre 6.
Evolucio recent de la crisi d’accessibilitat
a I'habitatge

En els darrers anys, I’accessibilitat de I’habitatge s’ha deteriorat per la combinacié d’una
compravenda menys accessible, una oferta nova insuficient i un parc social molt reduit.
L’augment dels preus de compra i les dificultats d’accés al credit han desplacat una part
creixent de les noves llars cap al lloguer de mercat, amb un impacte especialment intens
entre joves, llars de renda baixa i persones nascudes a I’estranger. Aquest requadre analitza
els condicionants de fons d’aquest empitjorament de 'accessibilitat i els seus efectes
diferenciats sobre els diferents tipus de llars.

Tot i la millora agregada dels indicadors, la sobrecarrega residencial persisteix entre els
llogaters de mercat més vulnerables. I malgrat que la regulaci6 de preus ha permes una
moderaci6 de rendes als municipis tensionats, el seu efecte agregat dependra de I'oferta
efectiva, la mobilitat residencial i els possibles desplacaments cap a altres modalitats o
territoris. La resposta estructural passa per ampliar de manera sostinguda el segment
d’habitatge assequible.

La crisi d'accessibilitat al mercat de compravenda tensa el mercat de lloguer

L'accés a la propietat s'ha endurit significativament en la darrera decada. Els preus de
compravenda han augmentat un 87,7 % a Catalunya des del 2015 (Indice de precios de la
vivienda (IPV); INE). Malgrat aixo, el 2025 les operacions han superat les 112.500 unitats,
per sobre dels nivells previs a la crisi immobiliaria. La demanda es manté robusta per la
pressio demografica i la creixent consideracié de 'habitatge com a actiu d’inversid, pero les
condicions d'accés al creédit hipotecari s'han tornat més restrictives per a les llars de renda
baixa i mitjana, per a les quals I'entrada al mercat de propietat requereix un estalvi previ
cada cop més dificil d'acumular.

L'oferta nova, en canvi, no ha seguit el ritme de la demanda. Els visats d'obra nova han
passat dels 84.842 del 2007 als 15.812 del 2025, els costos de construccié han pujat un
27,6 % des del 2020, el sector pateix escassetat de ma d'obra i els processos de planificacid
urbanistica s'allarguen en el temps. El resultat és un embut: la demanda que no pot accedir
a la compra es desplaca cap al lloguer, cosa que dona continuitat a un procés de
transferencia previ, posterior a la crisi financera, i molt més condicionat per les dificultats
d’accés al credit i la situacio del mercat de treball.

Mk Generalitat
Ak de Catalunya

144 Informe anual de ’economia catalana 2025 Juliol de 2026



Aquesta dinamica ha transformat l'estructura de tinenca de 'habitatge a Catalunya. Tot i
que dues de cada tres llars son propietaries (67,1 %), la propietat és cada vegada menys
accessible per als joves i les noves llars que entren al mercat. Entre el 2013 i el 2025, el
nombre de llars que viuen de lloguer a preu de mercat ha augmentat en 250.000 fins a un
total de 734.000, mentre que les llars en propietat s'han reduit en unes 90.000 unitats fins
als 2,1 milions, en un context en que el nombre total de llars ha crescut amb forca.

El lloguer a preu de mercat absorbeix el creixement net de llars
(en milers de llars)

3.500 r
3.000 -
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

2013 2019 2025

m Propietat sense hipoteca ® Propietat amb hipoteca
m Lloguer a preu de mercat = Lloguer reduit i cessio

Font: Elaboracio propia a partir de I'ECV (INE).

La fractura és generacional: gairebé la meitat de les llars joves (18-29 anys) viuen de
lloguer a preu de mercat (49,3 %). A les llars entre els 30 i 44 anys aquest percentatge és
del 41,2 %, una franja d'edat que fa una década accedia majoritariament a la propietat. El
lloc de naixement també condiciona l'accés a I’habitatge: el 57,0 % de les llars encapcalades
per una persona nascuda a ’estranger viuen de lloguer a preu de mercat, davant el 13,0 %
de les encapcalades per persones nascudes a Espanya. Aquesta pauta s’ha reforcat amb la
dinamica demografica recent: entre 2021 i 2025, Catalunya ha guanyat 370.000 habitants,
mentre que la poblacié nascuda a Espanya s'ha reduit en més de 90.000 persones. Avui,
més de 430.000 de les 734.000 llars llogateres estan encapcalades per una persona
nascuda a l'estranger.

Qui entra al mercat de lloguer paga una renda mensual més elevada que qui ja hi és

El preu del lloguer es pot mesurar amb fonts que capturen segments diferents: els portals
reflecteixen preus d’oferta, 'TPC recull 'evoluci6 dels contractes existents i les fonts de
registre permeten distingir entre preu d’entrada (INCASoL) i estoc vigent (SERPAVI). El
2024, 'INCASOL situa els nous contractes en 844 €/mes a Catalunya i 1.147 €/mes a
Barcelona; el SERPAVI (Sistema Estatal de Referencia de Precios de Alquiler de Vivienda)
aproxima ’estoc declarat en 700 i 900 €/mes, respectivament.
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El 2024, la bretxa s’ha reduit respecte al pic del 2023 (del 25,2 % al 20,6 % a Catalunya i
del 31,1 % al 27,5 % a Barcelona ciutat), cosa que apunta a un menor diferencial entre el
preu d’entrada i 'estoc vigent. Tanmateix, la comparaci6 entre fonts no permet atribuir
aquesta evolucio a la regulacio.

La bretxa entre nous contractes i estoc varia amb el cicle del mercat
(renda en €/mes i % de la bretxa Incasol/SERPAVI)

Any Incasol SERPAVI Bretxa  Any Incasol SERPAVI Bretxa
(nous) (estoc) (nous) (estoc)

Catalunya Barcelona

2014 540 500 79% 2014 688 623 10,5%
2018 698 543 28,6% 2018 930 715 30,0%
2021 724 614 17,9% 2021 919 800 14,9%
2023 835 667 252% 2023 1.136 867 31,1%
2024 844 700 20,6% 2024 1.147 900 27,5%

Font: Haboracié propia a partir d'Incasol (fiances de lloguer) i SERPAVI (Ministeri d'Habitatge, explotacié de fonts tributaries AEAT).
Dades anuals. Incasol reflecteix la mitjana aritmética dels nous contractes signats; SERPAV|, la mediana de 'estoc complet de
contractes vigents declarats a I'lRPF per persones fisiques (vivenda col-lectiva), una diferéncia metodologica que tendeix a ampliar
la bretxa observada. La darrera dada SERPAV I disponible és la de 2024. Cal tenir en compte, a més, que el SERPAV I exclou els
arrendaments de persones juridiques (societats, fons d'inversid, socimis), de manera que el parc total de lloguer és superior al que
recull aquesta font.

L'esforc en habitatge: millora agregada, persisténcia entre els vulnerables

La mediana d’esforc entre les persones que viuen de lloguer a preu de mercat se situa en el
26,3 % de la renda disponible el 2025, enfront del 7,0 % de la propietaria sense hipoteca i
1'11,6 % de la propietaria amb hipoteca, uns nivells similars als del conjunt d'Espanya.
L'esforg dels llogaters a mercat ha baixat respecte al pic del 34,8 % de 2013, pero aquesta
millora cal interpretar-la amb cautela perqueé en part reflecteix un efecte composicio, ja
que l'entrada al lloguer de llars de renda mitjana desplacades de la compravenda eleva la
renda mediana del col-lectiu llogater sense que cap llogater individual millori
necessariament. 26

La taxa de sobrecarrega ha seguit una trajectoria descendent a Catalunya, i ha passat de
I'11,0 % el 2013 al 7,8 % el 2025, una taxa superior al conjunt d'Espanya (7,2 %) i semblant

26 Per a una estimacid de l'impacte de I'habitatge sobre el poder adquisitiu, MONREAL, Anna. (2026),
«Habitatge en propietat: una proposta per aproximar el cost de la vida de les llars». Nota d'Economia
[Barcelona: Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i Finances], nam. 109 (2026), p. 131-149.
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a la mitjana de la Uni6é Europea (7,7 %). 27 Pero la millora agregada amaga realitats molt
dispars. Un de cada quatre llogaters a preu de mercat destina més del 40,0 % dels seus
ingressos a 1'habitatge (23,2 %), gairebé deu vegades la proporci6 dels propietaris amb
hipoteca (2,7 %). La sobrecarrega es concentra al llarg de tres eixos: renda (el 29,2 % de les
persones del primer quintil), tipus de llar (el 24,3 % de les families monoparentals i el

22 3 % de les llars unipersonals) i origen (el 16,4 % dels majors de 18 anys nascuts a
Pestranger, enfront del 4,2 % dels nascuts a Espanya), una bretxa que reflecteix la
intersecci6 entre precarietat laboral, lloguer de mercat i manca de xarxa de suport familiar.

La sobrecarrega dels llogaters millora perdé encara és superior a la mitjana europea
(% de persones)

2013 2017 2021 2023 2024 2025
Total
Catalunya 11,0 10,7 10,4 9,6 8,4 7,8
Espanya 10,3 9,8 9,9 8,2 7,8 7,2
UE-27 11,1 10,4 8,7 8,8 8,2 7,7
Lloguer a mercat
Catalunya 34,7 36,4 35,6 32,6 25,0 23,2
Espanya 42,3 42,1 40,9 30,6 28,1 26,8
UE-27 28,0 26,4 21,8 20,3 19,2 18,6

Font: Font: elaboracié propia a partir de I'ECV (INE) i Eurostat (ilc_Ivho07a, ilc_Ivho07c¢). UE: UE-28 fins al 2019, UE-27 des del 2020.
Indicador calculat sobre persones (pes RB050).

L'habitatge com a amplificador de la desigualtat

Els indicadors d'esforc i sobrecarrega mesuren la pressio sobre les llars individuals. Pero el
conjunt de dades apunta a un fenomen més ampli: una segmentacio creixent del sistema
residencial, en que I'habitatge no només reflecteix la desigualtat sin6 que 1'amplifica. Quan
es comptabilitza I'habitatge com a component del cost de vida, els guanys de poder
adquisitiu de la darrera década desapareixen, un efecte que incideix tant en els llogaters
com en les llars que viuen en 1'habitatge del qual son propietaris, pero que recau
desproporcionadament sobre els llogaters.

27 La taxa de sobrecarrega es defineix com el percentatge de persones en llars on els costos totals d'habitatge
(nets de subvencions) superen el 40,0 % de la renda disponible. Els costos inclouen, per als propietaris,
interessos hipotecaris, asseguranca i impostos; per als llogaters, el lloguer i despeses associades; i per a tots
els regims, els subministraments. La definici6 exclou 'amortitzacié del capital hipotecari.
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El 2025, el 33,3 % de la poblacio llogatera a preu de mercat viu sota el llindar de pobresa,
el triple que entre els propietaris. 28 Alhora, les dades d'IRPF revelen que el 7,3 % dels
declarants amb rendes superiors a 60.000 € concentra una quarta part de les rendes de
lloguer declarades, la qual cosa il-lustra el flux de renda dels arrendataris cap als
arrendadors.

A aquesta dimensio6 de renda s’hi afegeix una dimensi6 patrimonial: ’accés a la propietat
facilita 'acumulaci6 d’actius i la transmissio intergeneracional de riquesa, mentre que la
permanencia prolongada en el lloguer de mercat redueix la capacitat d’estalvi i pot
convertir les dificultats d’accés actuals en una bretxa patrimonial futura.

A aquesta fractura de renda i patrimoni s’hi afegeix la desigualtat en les condicions
residencials. Els llogaters a mercat disposen d'1,5 habitacions per persona, davant de les
2,2 dels propietaris sense hipoteca. La taxa de privaci6 severa d'habitatge entre els
llogaters a mercat arriba a 1'11,9 %, davant el 0,8 % dels propietaris sense hipoteca.
Aquesta bretxa s’accentua entre els llogaters nascuts a I’estranger (16,5 %, cinc vegades la
dels llogaters nascuts a Espanya).

A la precarietat de ’espai s’hi afegeix la de les condicions: el 29,4 % dels llogaters a preu de
mercat declaren no poder mantenir 'habitatge a una temperatura adequada, el triple que
entre els propietaris sense hipoteca (9,1 %). Aquest indicador de pobresa energetica, tal i
com s’explica en el capitol dedicat a pobresa i desigualtat inclos en aquest informe, s'ha
duplicat des del 2013. Per a una analisi en profunditat d'aquestes dimensions de
desigualtat residencial, vegeu Badenes i Bertran (2026). 29

La regulacié de preus i els seus limits

Les dades disponibles arran de I'entrada en vigor del topall del preu del lloguer sén
compatibles amb un efecte moderador de la contenci6 de rendes, tot i que la série encara és
curta i no permet una atribuci6 causal definitiva. La comparacié territorial apunta en
aquesta direccid: entre el 2024 i el 2025, els preus han crescut un 2,0 % a les zones
tensionades i un 6,1 % a la resta de Catalunya. Aquest diferencial reforca la hipotesi d'un

28 Sj es considera l'indicador AROPE, que inclou privacié material severa i baixa intensitat laboral a més de la
renda, la proporcib és del 37,7 %, també la més alta de tots els régims de tinenca.

29 BADENES, Carles; BERTRAN, Ermengol «Habitatge i desigualtat a Catalunya: régim de tinenca i disparitats
socioeconomiques». Nota d’Economia [Barcelona: Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i
Finances], nim. 109 (2026), p. 150-170.
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efecte moderador, pero no n'estableix la relacié determinant , perque els dos ambits
parteixen de nivells de preu i dinamiques de mercat diferents.

En linia amb el Banc d’Espanya (2024) 3°, la regulaci6 pot haver millorat I’'assequibilitat
relativa dels contractes formalitzats sota les condicions regulades, pero el seu efecte
agregat depén de I'evoluci6 de I'oferta efectiva, la mobilitat residencial i els possibles
desplacaments cap a altres modalitats o territoris.

Els preus augmenten amb més moderacioé a les zones tensionades
Preu mitja dels contractes de lloguer habitual (€/mes)

Mitjana 2024 Mitjana 2025 Variacio (en %)
Zones tensionades 861,2 878,2 2,0%
Resta de Catalunya 582,9 618,7 6,1%
Catalunya 842,9 860,9 2,1%
Barcelona ciutat 1.144,0 1.134,2 -0,9%

Font: Servei d'Estudis i Documentacio d'Habitatge, a partir de les fiances de lloguer dipositades a
I'INCASOL.

La moderacié de preus conviu amb un menor dinamisme del lloguer habitual
Contractes de lloguer habitual (nombre). Altes i saldo net anual (altes menys baixes)

2021 2023 2024 2025

Nous contractes de lloguer habituals.

167.842  132.988 118.636  108.057
Catalunya

Saldo net dels lloguers habituals:

Catalunya 27.536 26.845 16.121 8.895
Zones tensionades 23.720 23.044 12.426 6.809
Zones no tensionades 3.816 3.801 3.705 1.723
Barcelona ciutat 9.661 6.420 2.724 534

Nota: Per als anys anteriors a la declaracio, la categoria “municipis declarats tensionats” s’aplica
retrospectivament al mateix perimetre territorial. Per tant, les dades de 2021 i 2023 no indiquen que
aquests municipis ja estiguessin subjectes a contencio de rendes, sind que permeten comparar-ne
levolucié abans i després de la declaracio.

Font: Servei d'Estudis i Documentacié d'Habitatge, a partir de les fiances de lloguer dipositades a
I'INCASOL.

En paral-lel, el segment de lloguer habitual ha perdut dinamisme. Els nous contractes a
Catalunya han passat de 167.842 el 2021 a 108.057 el 2025, i el saldo net anual de
contractes habituals s’ha reduit de 27.536 a 8.895. El saldo continua sent positiu, de

30 BANC D’ESPANYA. «El mercado de la vivienda en Espafa: evolucion reciente, riesgos y problemas de
accesibilidad». A: Informe anual 2023. [Madrid: Banc d’Espanya], 2024, cap. 4, p. 230-300.
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manera que no es pot afirmar una reducci6 neta dels contractes vigents registrats, pero si
una forta desacceleracio6 del creixement del segment, especialment a Barcelona ciutat i als
municipis declarats tensionats.

Lloguer habitual i fiances de temporada
Barcelona ciutat

Els nous contractes habituals se situen per sota dels nivells de 2021
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Font: INCASOL, fiances de lloguer.

Les fiances de temporada creixen fins al 3T2025 i disminueixen al 4T2025
(Nombre de fiances per trimestre)
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Nota: Les dades de temporada anteriors a 2023 no estan disponibles perqué no es
registraven com a categoria separada.

Font: INCASOL fiances de lloguer.

Una part d'aquesta perdua de dinamisme podria estar relacionada amb un desplagament
parcial cap a modalitats no subjectes als mateixos limits. Les fiances de temporada a
Catalunya van augmentar de 9.330 el 2023 a 13.517 el 2024, i es van mantenir en nivells
elevats el 2025, amb 13.152 fiances. A la ciutat de Barcelona, on la pressi6 és més intensa,
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han augmentat de 5.970 el 2023 a 8.795 el 2025. 3! La caiguda de les fiances el quart
trimestre de 2025 és un indici rellevant, pero encara preliminar. Aquesta evoluci6 podria
reflectir anticipacio6 reguladora davant I’entrada en vigor de la Llei 11/2025, de 29 de
desembre, de mesures en materia d’habitatge i urbanisme, pero també factors estacionals,
retards de registre o ajustos previs d’oferta.

El lloguer d ’habitacions i el coliving han guanyat pes com a modalitats alternatives no
cobertes pels mateixos limits: el preu d'una habitacié a Barcelona se situa en 600 €/mes el
2026, amb un increment superior al 100,0 % en la darrera decada, i les habitacions
gestionades per empreses s'han multiplicat per deu en cinc anys. 32 La Llei 11/2025 intenta
reduir ’espai de desplacament cap a aquestes modalitats, pero la seva eficacia dependra de
la capacitat de gestio, inspeccio i sanci6 de les administracions competents.

En definitiva, la regulacié de preus pot contribuir a moderar els simptomes de la
crisi d'assequibilitat, pero la seva eficacia a llarg termini depen de 'augment de
I'oferta assequible.

La creacié d’un segment d’habitatge assequible

Davant els limits de la regulaci6 de preus, la qliesti6 estructural és la creacié d'un segment
de lloguer assequible de mida significativa, un repte que Catalunya comparteix amb el
conjunt de la Uni6é Europea. Entre 2019 i 2025, el nombre de llars a Catalunya ha
augmentat en unes 150.000, mentre que els certificats finals d’obra acumulen prop de
55.000 habitatges. Aixo implica que l'oferta nova acabada ha cobert només al voltant d'un
terc de la creaci6 neta de llars, amb un diferencial acumulat d'uns 95.000 habitatges. 33 La
Comissio Europea estima que Europa necessita construir més de dos milions d’habitatges
anuals, uns 650.000 més que els 1,6 milions actuals, i ha presentat un pla d'habitatge

31 Font: INCASOL. Cal tenir en compte que un mateix habitatge pot generar multiples fiances al llarg de 1'any
en funci6 del nombre de contractes successius, de manera que el nombre de fiances no és equivalent al
nombre d'habitatges destinats a aquesta modalitat. Per aquest motiu, les fiances de temporada no sén
directament comparables ni agregables amb els contractes habituals.

32 El preu d'habitaci6é (600 €/mes) és la mitjana del primer trimestre de 2026 segons Idealista; l'increment
del 100 % en una década, segons Fotocasa (2025). Les habitacions gestionades per empreses han passat de
175 a més de 1.700 entre 2020 i 2025 (Metropoli Abierta, 2026).

33 Calcul a partir de llars EPA i certificats finals d’obra del Ministeri d’'Habitatge i Agenda Urbana. El
diferencial és un indicador de pressi6 d’oferta, no una estimaci6 exacta de deficit residencial.
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assequible centrat en I'augment de 1'oferta, la mobilitzaci6 d'inversio6 i les reformes
estructurals. 34

A Catalunya, el parc de lloguer social se situa al voltant de 1'1,3 % del parc d'habitatges
principals (uns 40.600 habitatges a finals del 2024), molt per sota de la mitjana europea i
dels paisos amb sistemes consolidats. 35 La inversio publica en habitatge a Catalunya

(0,1 % del PIB) és sis vegades inferior a la mitjana europea (0,6 % del PIB). 3¢ El deficit de
parc social ha canviat poc en les darreres decades: ja el 2016, s’advertia que el 98,0 % del
parc residencial catala era de titularitat privada i que arribar als estandards europeus
exigiria un gran esforg. 37

El Pla territorial sectorial de 'habitatge fixa 1'objectiu d'arribar al 10,3 % en vint anys als
municipis amb demanda forta, cosa que implicaria uns 275.000 nous habitatges de lloguer
social, gairebé set vegades el parc actual. 38 El Pla 50.000 habitatges ha mobilitzat sol
urbanitzable amb capacitat per a 22.000 habitatges, cedits en dret de superficie a
promotors privats i del Tercer sector.

Assolir aquest objectiu només per la via de la construcci6é nova és complicat atesos els
increments dels costos de construccio, I’escassetat de ma d'obra i les dificultats per engegar
obra nova. Per aixo, diverses propostes apunten a la necessitat de crear proveidors socials
d'habitatge (operadors publics, cooperatius o del tercer sector per gestionar parc amb
rendibilitat limitada), un segment intermedi entre el mercat lliure i el lloguer public

34 CoM1SSIO EUROPEA (2025), . European Affordable Housing Plan [en linia]. [Brussel-les]: Comissio
Europea, 2025. [Consulta: 2026].

35 Les comparatives internacionals d’habitatge social son sensibles a les definicions. Les dades provenen de
I’OCDE, Affordable Housing Database, indicador PH4.2, i es refereixen al parc de lloguer social sobre el parc
residencial principal. La dada de Catalunya es calcula a partir de 'estimaci6 de ’Agencia de 'Habitatge de
Catalunya (2025).

36 Declaraci6 conjunta Catalunya-Euskadi sobre habitatge (2025); COHABITAC (2020).

37 TRILLA, C. «L’accés a I'habitatge. Els preus, el gran repte de la politica d’habitatge en el segle XXI». Nota
d’Economia [Barcelona: Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda], ntim. 103 (2016), p.

133-146.
38 DECRET 408/2024, de 22 d'octubre, pel qual s'aprova el Pla territorial sectorial d'habitatge i es

desenvolupa I'objectiu de solidaritat urbana que preveu la Llei 18/2007, de 28 de desembre, del dret a
I'habitatge.
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residual. El model passa no només per construir, sind per mobilitzar habitatge buit,
rehabilitar i canalitzar habitatge privat cap a usos assequibles. 39 40

Els ajuts directes al lloguer poden alleujar situacions immediates, pero el seu abast és
limitat davant la magnitud de la sobrecarrega i no substitueixen la creaci6 dun parc
assequible suficient.

Catalunya se situa en els nivells més baixos d'Europa en habitatge social de
lloguer (% parc social)
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Nota: L'habitatge social de lloguer es defineix com a lloguer residencial a preu inferior al de
mercat, assignat segons criteris administratius. L'any de referéncia varia segons el pais (entre
paréntesis a l'eix). Les mitjanes UE i OCDE so6n estimacions de 'OCDE.

Font: OCDE, Affordable Housing Database, indicador PH4.2, a partir del Questionnaire on
Social and Affordable Housing (QUASH 2023). Catalunya: elaboracié propia a partir de I'Agencia
de I'Habitatge de Catalunya (2024).

L'experiéncia dels paisos europeus amb parcs socials consolidats mostra que la construccio
d'aquest segment és un procés de decades que requereix un compromis pressupostari
sostingut i un marc institucional estable. Sense un augment sostingut del parc d'habitatge
assequible, la dinamica actual tendeix a consolidar una segmentacio persistent entre llars
amb accés a la propietat i llars atrapades en un mercat de lloguer cada cop més tensionat i
menys estable.

39 TRILLA, C. «La politica d’habitatge com a pilar fonamental de I'Estat del Benestar» [conferéncia]. CUIMP,
2024.

40 LAWSON, J. [et al.]. Housing2030: Effective Policies for Affordable Housing in the UNECE Region.
[Ginebra]: UNECE: UN-Habitat: Housing Europe, 2021.
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9.

Els mercats financers absorbeixen les
tensions geopolitiques, amb la bombolla
de la |A com a risc de fons

El BCE completa el cicle de retallades el primer semestre i s’atura davant la
convergéncia de la inflacié al voltant del 2 %

Durant la primera meitat del 2025, el Banc Central Europeu (BCE) ha rebaixat els tipus
d’interes oficials en quatre ocasions. La institucid europea, centrada en I’estabilitat de la
inflacio, ha prolongat sis mesos més, el periode de relaxacié monetaria iniciat el juny del
2024. Durant aquest periode de distensio el BCE ha reduit la facilitat de diposit (FD) —el
tipus guia per a la politica monetaria— un punt percentual sencer: va passar del 3 % el
gener, al 2 % a mitjans de juny.

La segona meitat de ’any, amb projeccions d’inflaci6 de la zona euro que convergien al 2 %
a mitja termini, el BCE va posar el fre al periode de flexibilitzaci6. A partir d’aquell
moment, ’estrategia s’ha basat a seguir un enfocament dependent de les dades —reunit-a-
reunio— per determinar politica monetaria adequada.

Tal com s’ha explicat a 'apartat d’Entorn, el 2025 ha estat un any favorable per 'economia
de la zona euro i els mercats financers, malgrat la incertesa global. Aixo ha estat, en gran
part, gracies als baixos preus de ’energia, la resiliéncia del consum intern, les laxes
condicions financeres i els nivells d’atur baixos.

La Reserva Federal (Fed) fa tres retallades de tipus i resisteix les pressions de
I’administracié Trump per prosseguir amb la flexibilitzacié economica

El periode de relaxaci6 monetaria del BCE s’ha emmarcat en un entorn de divergencia
entre les principals politiques monetaries globals. Mentre el BCE retallava tipus, la Reserva
Federal dels EUA (Fed) mantenia una postura restrictiva, condicionada per la incertesa
sobre els efectes inflacionistes de la politica aranzelaria de ’Administracié Trump.

Durant els primers tres trimestres del 2025 els tipus oficials de la Fed van quedar congelats
al rang de 4,25 — 4,5 %, nivell en que havien quedat des de I'dltima reduccio el desembre
de 2024. No ha estat fins al mes de setembre, que la institucié ha considerat que ja havia
esperat prou per veure els efectes dels nous aranzels implementats pel president Trump a
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labril, i que es van modificar multiples vegades. Tot i que I'efecte inflacionari dels aranzels
sobre els preus als consumidors podria haver comportat un increment dels tipus d’interes,
la Fed, en aquesta ocasid, va considerar que I'increment era temporal i no caldria
augmentar els tipus en resposta. En canvi, '’efecte que aquests tenien a curt termini podria
suposar un fre a 'ocupacio i de 'activitat economica, i aquests efectes si que requerien una
actuacio, en forma de tipus d’interes més baixos.

En resum, la desacceleraci6 de I’activitat economica, un ritme de creacidé ocupacio feble —
tot i que la taxa d’atur continuava sent baixa—una pressié politica intensa, i no tant una
elevada inflacio, van ser els factors determinants per desencadenar un nou periode de
relaxaci6 de tipus oficials als EUA. A partir d’aquell moment, el rang objectiu s’ha reduit en
25 punts basics (pb) tres cops —al setembre, octubre i desembre— fins a situar-se entre el
3,5 — 3,75 % a finals d’any.

Les estrategies monetaries desiguals entre la Fed i el BCE, han influit en ’economia global:
han alterat el tipus de canvi euro-dolar i els equilibris de les finances internacionals. El
diferent ritme de normalitzacié monetaria ha contribuit a un augment de la tensi6 en els
mercats globals i a una incertesa més gran sobre 1’evoluci6 dels tipus de canvi.

L’euribor baixa fins al llindar del 2 % el 2025, alleugerant el cost de les hipoteques

L’euribor a dotze mesos és el tipus europeu d’oferta interbancaria, és a dir, el tipus
d’interes al qual els bancs es presten diners entre si en el venciment d’'un any. Tot i que el
BCE no fixa I’euribor, les seves decisions el determinen. L’euribor a 12M d’avui reflecteix
les expectatives sobre la FD, fixat pel BCE. Aquesta relaci6 es veu al grafic posterior, en que
la linia negra que representa I’euribor frena el seu descens a inicis de 2025 abans que la
linia blava de FD, amb previsi6 de que ja no hi hauria més retallades de tipus. De manera
oposada, s’observa un creixement marcat de I’euribor a principis de 2026, tot i que
(encara) no hi ha hagut canvis a la politica monetaria.

La trajectoria general d’aquest interes durant el 2025 ha estat de descens i estabilitat. El
gener de 2025, I'euribor es situava al 2,52 %, pero es va anar relaxant al llarg de I'any fins a
situar-se al voltant del 2,1 %. Aquest descens va ser positiu per les persones o empreses que
tenien o van contreure un deute, ja que I’euribor és I'index de referéncia per una gran part
del deute privat. De fet, és I'index que s’utilitza com a referéncia en els préstecs hipotecaris
de tipus variable. En tant que aquests préstecs es revisen una vegada a I'any, 'esfor¢
hipotecari de les llars el 2025 es va relaxar suaument. Tot i aix0, es manté un diferencial
entre els dos valors, pel qual el tipus d’interes de les noves hipoteques s’ha mantingut al
voltant del 2,9 % al llarg de tot 'any.
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El BCE posar fi al periode de relaxacié monetaria i I'euribor acaricia la linia del 2 %
a meitat d'any i torna a pujar a finals per les tensions geopolitiques
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(*): La série temporal acaba el marg de 2026.
Font: BCE.

El nou credit a llars i empreses espanyoles creix de forma solida el 2025, impulsat
per I’habitatge, el consum i els crédits a les grans empreses

Les noves operacions de credit ofereixen informacio sobre el flux de financament a llars i
empreses en un moment concret del temps.

El nou crédit a les llars ha assolit un creixement solid el 2025 (8,7 %). Aquest dinamisme
s’explica principalment per dos factors. El primer, i més rellevant, ha estat el credit
hipotecari. El 2025 s’han constituit 49.271 noves hipoteques, un 17,7 % per sobre del 2024,
i el creédit hipotecari ha crescut un 21,8 % interanual — un diferencial que reflecteix, entre
d’altres, I’encariment dels preus de ’habitatge-, i ha representat gairebé una tercera part
(30,0 %) del total de nou credit a les llars. L'impuls per les bones condicions financeres i el
baix nivell de I’euribor han facilitat la constitucié de noves hipoteques.

El segon factor ha estat el creixement del credit al consum (20,8 %), que ha suposat el
16,9 % del total nou credit a les llars. L’erosid del poder adquisitiu per la inflaci6 —per
sobre dels nivells de la zona euro (2,7 %) —pot estar dirigint a families a financar amb
deute el que abans es cobria amb el salari.

Pel que fa al credit a les empreses, el creixement del 2025 ha estat del 9,3 %, impulsat
sobretot pels credits a les grans empreses (operacions superiors a 1 MEUR), que han
crescut un 15,7 % interanual. Els credits concedits a les petites empreses han experimentat
un creixement més modest (4,15 %).
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El crédit privat es recupera aquest 2025, amb les llars com a principal motor

L’estoc de credit concedit per les entitats financeres residents a Espanya ha crescut aquest
2025 tant pels sectors productius com per les llars. El 2025 tanca amb un estoc total de
crédit d’'1.228.000 MEUR, que representa una taxa de creixement del 3,6 %. Es la primera
vegada que I’estoc de credit privat creix prolongadament des de la pandémia: després de la
contracci6 del 2023 i una recuperacio6 timida i sectorial el 2024, el 2025 consolida el
creixement de ’endeutament, afavorit per les bones condicions financeres.

Evolucié de l'estoc de crédit privat1 de I'economia espanyola per finalitats
( % de variacio interanual)

Activitats productives i serveis Persones fisiques
Béns de
Total Activitats consum
. . 2 A " . 3
Total Total Industria® Construccic Serveis  Immobiliaries Total  Habitatge” 4, rador
2020 2,6 7,6 6,9 7,2 8,0 -7,0 -1,5 -1,3 6,0
2021 -0,1 -0,7 -0,9 2,4 -0,7 0,2 0,8 1,2 0,9
2022 -0,3 -1,1 2,4 2,5 -1,9 -9,1 0,1 -0,2 0,1
2023 -3,1 -4,5 -8,1 -4,9 -3,4 -6,5 -2,2 -3,2 7,0
2024 0,3 0,4 -1,2 0,0 1,0 1,6 1,1 0,3 5,8
2025
Primer 23 16 1,5 0,3 2,0 5,0 2,9 2,3 9,3
Semestre
Segon 36 29 0,6 0,2 3.9 22 43 3,5 13,6
Semestre

' Estoc de crédit concedit per les entitats financeres de crédit i establiments financers de crédit a Altres sectors residents (agents
residents amb excepcio de les AAPP, el Banc d’Espanya i les entitats de credit)-

2 Sense construccid.
% Adquisicié i rehabilitacio d'habitatge
Font: Banc d'Espanya.

Per sectors productius, la induastria i la construcci6 han tornat a creixements positius el
primer semestre del 2025, després de dos anys de contraccid. El segon semestre, pero,
I’endeutament torna a decaure en la construccio i, la induastria relaxa el creixement.

Els serveis son el sector que lidera I'endeutament durant tot I'any i acumula més de tres
quartes parts (73,4 %) del total de credit als sectors productius. La seva trajectoria ha estat
diferent dels altres sectors: ha iniciat 'any amb un creixement moderat —tot i que superior
al del 2024— i ha augmentat 'endeutament de manera progressiva el segon semestre.
Destaca, dins dels serveis, I'increment del crédit a les activitats immobiliaries.

En conjunt, I'increment de I’estoc de credit a les llars (4,3 %) ha estat superior al dels
sectors productius (2,9 %). Una pauta que es confirma de manera més amplia quan
s’analitza I’estoc de financament dels sectors no financers —administracions publiques
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(AP), empreses, llars i institucions sense anim de lucre al servei de les llars (ISFLASL)— en
conjunt: incloent-hi préstecs bancaris, emissions de bons i deute exterior.

El grafic seglient mostra el canvi de composici6 del creixement que ja es va iniciar a mitjan
2024, pero que s’ha consolidat el 2025. Les AP es mantenen com el sector amb una
contribucid al creixement més elevada en I'estoc de financament, pero la segona posicié ha
canviat respecte a anys anteriors. El 2020 i 2021, eren les empreses les que ocupaven
aquest lloc, ara aquestes han quedat relegades a la tercera posici6, amb increments al
voltant de I'1 % interanuals. Les llars i les ISFLASL els hi han pres el relleu, amb taxes de
creixement en augment que han assolit el 4,8 % el segon semestre.

El finangament a les llars pren forgca durant tot el 2025
(Contribucio al creixement i variacié ineranual, en %)
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El 2025 marca la consolidacio de la recuperacié del crédit a Catalunya

El 2025 ha estat també per Catalunya ’any que ha consolidat la recuperacio6 del credit.
Després de la contraccio6 del 2023, el crédit va reprendre la senda del creixement el 2024
(0,21 %), i el 2025 l'increment ha estat notable (5,7 % , i 11.500 MEUR).

Malgrat I'increment del credit, I'impacte sobre la ratio d’endeutament (credit sobre PIB) ha
estat limitat: I'estoc de crédit total sobre el PIB, ha crescut solament un 1 pp respecte el
2024, fins al 63,7 %. Al conjunt de ’Espanya, les dinamiques han estat similars pero més
contingudes: el credit total ha crescut en un 4,2 % - un 3,8 % per part del sector privat i un
11,6 % per part de les APs.
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La preferéncia pels diposits envers el crédit mostra preferéncia per I’estalvi de les
families catalanes

Els diposits catalans han experimentat un creixement més marcat que els credits durant el
2025. Al desembre, els diposits catalans arribaven gairebé als 241.500 MEUR, un
creixement interanual del 6,4 %. La ratio credit/diposit o loan-to-deposit, utilitzada com a
indicador de risc bancari mostra un canvi for¢a contundent entre el desembre de 2019,
amb la ratio de 1,2 i el passat desembre, amb una ratio 0,9. La preferencia pels diposits per
sobre del credit és un simptoma d’estabilitat del sector financer, i alhora de dinamisme en
la generaci6 d'estalvi no transformat en credit o inversio.

La fi de la flexibilitzacié6 monetaria frena les demandes de diposits a termini
impulsa els diposits a vista (en milions d'euros)
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Font: Banc d'Espanya.

El creixement ha anat acompanyat de transformacions en el tipus de diposits que
reflectien, amb decalatge, els efectes de la politica monetaria en remuneracions: repunt
inicial dels diposits a termini i recuperacio posterior dels diposits a la vista que apunta
també un menor cost de financament de les entitats, ja que tenen remuneracié menor.

El 2025 ha estat un any de récord per els principals indexs mundials

El 2025 s’ha caracteritzat per una inflacié d’actius reals i financers, amb una volatilitat
instigada per declaracions i moviments politics, sobretot provinents dels EUA, que també
genera riscos sistemics d’inestabilitat financera. La incertesa economica, en el segon
mandat de Trump, ha catalitzat la inflaci6 selectiva de determinats actius: financers
tecnologics, criptomonedes i relacionats amb la IA; aixi com d’actius tangibles com metalls
preciosos (or, plata, etc.).
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El 2025 ha estat també un any que s’han estes els dubtes sobre les inversions en IA als
mercats borsaris. Les “7 Magnifiques” —Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon, Meta
Platforms, Nvidia, i Tesla— que concentren gran volum d’inversions en aquest camp,
acumulen més dun terc de la capitalitzacio total de I'S&P 500 i el 50% del Nasdaq 100.

La incertesa geopolitica no frena les borses. L'IBEX tanca un any de récords
per sobre els 17.000 punts
(Evolucié dels principals indexs. Valors diaris. Base 1/10/2024 = 100)

Q

4-Abr.
1,55 - Liberation day
1
1,45
1,35
1,25
1,15
1,05
0,95
0,85 .
0,75 '
X M X O D O D D DS O H OO DD
N2 A N 2N 2N P 2 2N N 2 2 2 N4
RV VNP VP U U U U A U U U VI U
QY NV Y AV Y Y O 7 QY O QY N LD
QNN SINN NSNS CASN NN NGNS
Q Q Q Q" O Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Dow Jones —Nasdaq S&P 500 Euro Stoxx50
—FTSE 100 Hang Seng —IBEX 35 ----Nikkei

Nota: L'tltima dada mensual correspon al 31 de desembre del 2025.
Font: Investing, preu diari dels principals indexs

Una concentracié molt elevada que genera dependeéncies estructurals dels indexs respecte
a un grup molt reduit d’empreses. Els inversors s’han mantingut dividits en si s’esta
presenciant una nova bombolla especulativa o si la constant revaloracio dels actius s’ha
sustentat en uns fonaments economics i tecnologics autentics i transformadors. Des d'un
punt de vista més pragmatic, s’ha sembrat també la incognita de si les capacitats
energetiques son capaces de fer front als requisits d’energia d’aquesta tecnologia.

Malgrat la inestabilitat geopolitica i la imposici6 dels aranzels per part dels EUA el 4
d’abril, el 2025 ha estat un any de récord als principals indexs internacionals. A Espanya,
I'TBEX-35 tancava el 2025 en els 17.300 punts, després d'un any amb forces pujades, i com
a un dels indexs més revalorats del 2025. Les xifres de I'index espanyol se situen en
maxims historics, per sobre del récord del 2007. L'impuls s’explica, en bona part, per el
bon comportament del sector financer, que té un pes rellevant dins d’aquest. Per altra
banda, també I’ha ajudat el pes relativament reduit de grans tecnologiques, que a finals
d’any es van veure afectades per una ombra de bombolla de la IA, que va fer trontollar
altres indexs més tecnologics durant el desembre.
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10.

Es consoliden la contencid del déficit de
la Generalitat | la recuperacio de la
Inversio publica

L’any 2025, el déficit de la Generalitat es va situar al 0,54 % del PIB

La Generalitat de Catalunya4! va tancar el 2025 amb un déficit del 0,54 % del PIB, per
sobre de I'objectiu del 0,1 %, pero a un nivell similar al de ’exercici anterior. Els nivells de
deficit del 2025 i del 2024 se situen molt per sota dels dos exercicis precedents, afectats
per 'impacte de la Covid-19 i la crisi energética, en que els objectius d’estabilitat
pressupostaria i sostenibilitat financera es trobaven suspesos. La reducci6 del deficit pablic
es produeix en un context de moderaci6 del ritme de creixement tant dels ingressos com de
les despeses.

El 2025, I'indicador d’estalvi brut (la diferéncia entre els ingressos i despeses corrents) va
ser positiu per segon any consecutiu. En canvi, en les operacions de capital, els ingressos es
van reduir més que les despeses, fet que va comportar un lleuger increment del deficit
financer. Els ajustos del Sistema europeu de comptes (SEC) es van mantenir relativament
estables, de manera que el déficit va augmentar en 209 milions d'euros.

El déficit public en termes SEC del 2025 es manté estable, amb una millora de
I'estalvi brut i un empitjorament del saldo net de capital

0,00
-0,50
-1,00
-1,50
-2,00
-2,50
-3,00

% PIB

2015 2017 2019 2021 2023 2025(a)

Font: Intervencié General de I'Administracié de I'Estat.

41 A banda de ’Administraci6 de la Generalitat, el Servei Catala de la Salut i les entitats autonomes
administratives, s’hi incorpora també I'Institut Catala de la Salut. S’exclouen els ingressos i les despeses de
transferéncies de ’Administraci6 central als ens locals i el Fons europeu de garantia agricola perqueé la
Generalitat inicament n’exerceix la funci6 pagadora.
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El deficit s’ha mantingut estable amb una desacceleracié dels ingressos i de
les despeses (milions d'euros)

2024 2025

Estalvi brut 381 480
Ingressos corrents 39.391 40.797
Despeses corrents 39.010 40.316
Saldo net de capital -949 -1.222
Ingressos de capital 1.195 770
Despeses de capital 2.144 1.993
Resultat no financer -568 =742
Ingressos no financers 40.586 41.567
Despeses no financeres 41.154 42.309
Ajustos SEC " -956 -991
Déficit SEC ® -1.524 -1.733
% s/PIB -0,50 -0,54

() Sistema europeu de comptes.
) E| deficit SEC del 2024 és provisional i el del 2025 és un avang.

Font: Sistemes Corporatius Econdmics Financers de la Generalitat de Catalunya i Intervencié General de
I'Administracié de I'Estat.

Els ingressos van créixer de forma moderada per la normalitzacié de les
liquidacions del model de finangament

Els ingressos no financers van presentar un increment d'un 2,4 %, un ritme més moderat
que els dos exercicis anteriors. La liquidacio del model de financament va tornar a un
nivell habitual, després d’'uns anys condicionats pels efectes de la Covid-19 i de la inflacio.
La liquidaci6 rebuda el 2025 va ser un 38 % menor que la de 'exercici anterior, quan havia
estat excepcionalment elevada per la regularitzacio dels ingressos del 2022, inicialment
infravalorats. Aquesta caiguda va contrarestar I'intens increment de les bestretes del model
de finangcament (10,2 %), que s’'emmarca en un context de creixement de l'activitat
economica i de I'ocupacié.

De la resta d’impostos, destaca 'augment del 17,6 % dels ingressos dels impostos sobre
transmissions patrimonials i AJD (actes juridics documentats), coherent amb el
dinamisme del sector immobiliari. Els ingressos de 'impost sobre successions i donacions
es van mantenir estables, amb una acceleraci6 I"altim trimestre que va compensar les
caigudes anteriors. L'impost sobre el patrimoni va liquidar un 9,7 % més que I'exercici
anterior, en bona part pel comportament alcista de les borses durant el 2024.

Les transferencies registren variacions puntuals en ambdos sentits. A la baixa, hi ha pesat
la disminuci6 dels recursos del fons Next Generation i la comparacié amb un exercici en
que es va ingressar I'altim pagament del conveni d’inversions pendents de la DA 3a de
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I’Estatut. A l’alga, hi ha contribuit 'ampliaci6 del programa estatal de subvencions al
vehicle electric i 'augment de les transferencies estatals acordades a la Comissio Mixta
d'Afers Economics i Fiscals Estat-Generalitat de Catalunya (CMAEF).

Les liquidacions del model de finangament es normalitzen, en comparacié amb
un exercici extraordinari, mentre que les bestretes s'incrementen amb
intensitat. Drets liquidats (milions d'euros)

Variacid % variacio

2025 2024/2025 2024/2025
Bestretes del model de finangament 28.255 2.610 10,2
Tram autonomic de I'IRPF 16.414 1.430 9,5
IVA 9.686 950 10,9
Impostos especials 2.797 61 2,2
Fons de suficiéncia 1.282 148 13,1
Fons de garantia -1.923 21 -1,1
Liquidacions del model de finangament 2.599 -1.601 -38,1
Altres impostos 6.080 556 10,1
|. transmissions patrimonials i AJD 3.263 489 17,6
|. sobre successions i donacions 1.162 9 0,8
I. sobre el patrimoni 837 74 9,7
Resta d'impostos 818 -16 -1,9
Taxes i altres ingressos 1.177 -34 -2,8
Altres transferéncies 3.360 -521 -13,4
Next Generation 503 -545 -52,0
Fons europeus 145 -64 -30,5
Transferéncies finalistes 2.608 276 11,9
Transferéncies no finalistes 102 -189 -64,8
Ingressos patrimonials 96 -25 -20,4
Alienacio d'inversions reals 0 -4 -98,7
Total d'ingressos no financers 41.567 981 2,4

Font: Sistemes Corporatius Econdmics Financers de la Generalitat de Catalunya.

Els ingressos financers van créixer d'acord amb el calendari d'amortitzacions
Drets liquidats (Milions d'euros)

Variacio % variacio

2025 2024/2025 2/(;24/2025

Actius financers 274 -276 -50,2
Passius financers 12.562 1.142 10,0
Total ingressos financers 12.836 865 7,2

Font: Sistemes Corporatius Econdmics Financers de la Generalitat de Catalunya.
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Els ingressos financers van créixer un 7,2 % el 2025, fins als 12.836 M€. Practicament la
totalitat correspon a passius financers (+10 %), és a dir, a noves disposicions
d'endeutament destinades majoritariament a refinancar el deute que vencia durant
I'exercici, en linia amb el calendari d'amortitzacions previst.

La moderacié del ritme de creixement de les despeses es pot atribuir, en part, a
factors puntuals

El 2025, el pressupost de despeses va comptar amb els credits previstos a la prorroga del
pressupost del 2023, aixi com amb suplements de credit (que van incorporar I'increment
que havien experimentat els recursos des de llavors), generacions de credit i incorporacio
de romanents. En aquest marc, les despeses no financeres van créixer un 2,8%, un ritme
moderat en comparacié amb els dos exercicis anteriors, per I'efecte de diversos factors
puntuals que s’analitzen tot seguit.

La moderacioé de les deseses es pot atribuir a factors puntuals com els
increments retributius, senténcies judicials i ajuts per la sequera

Obligacions reconegudes (Milions d'euros)

Variacio % variacio

2025 2024/2025 2/824/2025

Despeses personal 11.797 325 2,8
Compra de béns i serveis 14.002 242 1,8
Interessos 1.519 193 14,6
Transferéncies corrents 12.998 545 4,4
Inversions reals 954 -97 -9,2
Transferéncies de capital 1.039 -65 -5,0
Total despeses no financeres 42.309 1.155 2,8

Font: Sistemes Corporatius Econdmics Financers de la Generalitat de Catalunya.

Les remuneracions del personal van créixer un 2,8 %, un ritme suau, a causa de la no
aplicaci6 de 'increment retributiu anual, abonat retroactivament el gener del 2026. Aquest
creixement respon a tres factors: I'increment salarial del 0,5 % acordat per al 2024, les
millores laborals i ampliacions de plantilla en alguns col-lectius, i els augments de les
cotitzacions socials establerts per la Seguretat Social.

L’augment de les despeses corrents en béns i serveis també va ser excepcionalment
moderat (1,8 %), perque la base de comparaci6 incorporava la indemnitzaci6 per
I’anul-laci6 del contracte amb Aigiies del Ter-Llobregat. Aquest efecte base va compensar
els increments registrats en concerts sanitaris i socials i en despeses TIC.
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Els interessos del deute van augmentar un 14,6 % per l'efecte combinat de la pujada de
tipus en la renovacio dels venciments del deute i d’'un volum d’endeutament més gran.
Tanmateix, el ritme va ser més moderat que els dos exercicis anteriors.

Les transferencies corrents van créixer un 4,4 %. La comparacio es fa amb un exercici que
incloia els ajuts per la sequera, pero el 2025 hi entren per primera vegada els recursos
estatals transferits a RENFE acordats a la CMAEF. En els concerts sanitaris, 'impuls de les
millores en les condicions de treball d’anys anteriors ja esta consolidat. D’altra banda,
destaquen els increments dels ajuts a la dependéncia i al transport, aixi com als menjadors
escolars i, també, els concerts educatius, entre d’altres. Al seu torn, les transferéncies de
capital van disminuir un 5 %, principalment per la reduccio6 dels fons MRR.

Els darrers anys les inversions reals del sector public administratiu i el sector ptiblic
empresarial s’han accelerat després d’haver-se mantingut en nivells reduits durant el
procés de consolidacio fiscal. Els fons NGEU-EU van impulsar les inversions a partir del
2022, pero aquest efecte ha disminuit amb la finalitzaci6 dels fons REACT i la reduccio6
dels MRR. La resta de la inversi6 ha augmentat gradualment i el 2025 s’ha mantingut al
mateix nivell que el 2024, clarament per sobre dels valors anteriors a la pandemia.

La inversié real executada de la Generalitat de Catalunya va créixer a partir del
2020 i es manté a nivells elevats des del 2023
(inversi6 real executada en milions d'euros)

2.500 1,0%
2.000 - 0,8%
1.500 - 0,6%
1.000 - \ - 0,4%
500 - - 0,2%
0 - - 0,0%

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025*

mNGEU mmTotal sense NGEU —% PIB (eix dret)

* Dades provisionals.
Nota: inclou les inversions reals del sector public administratiu i el sector public empresarial.
Font: Generalitat de Catalunya.

Per la seva banda, les despeses financeres van augmentar un 38,6 %, per les variacions del
calendari d’amortitzacions de deute ptublic, préstecs i altres credits, i per I'impacte d’'unes
operacions de refinancament del deute.
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Les despeses financeres van créixer d'acord amb el calendari del deute
Obligacions reconegudes (Milions d'euros)

2025 Variacio % variacio

2024/2025 2024/2025

Actius financers 969 90 10,2
Passius financers 11.311 3.331 41,7
Total despeses financeres 12.279 3.421 38,6

Font: Sistemes Corporatius Econdmics Financers de la Generalitat de Catalunya.

La recaptacio de PAEAT va continuar creixent, a un ritme superior al creixement
nominal de ’economia

El 2025, la recaptaci6é de ’Agencia Estatal d’Administraci6 Tributaria (AEAT) va continuar
creixent amb forca. A Catalunya va augmentar un 7 % i, al total de comunitats autonomes,
un 10,3 %. En el cas catala, el creixement de la recaptacio es va situar el 2025 per sobre del
PIB nominal, per la recuperaci6 de la recaptacié de 'TVA, després de tres exercicis en que
havia crescut per sota del PIB nominal. Aquest comportament agregat també recull una
dinamica una mica més continguda de I'IRPF.

La recaptacié de I'Agéncia Estatal d'Administracié Tributaria a Catalunya creix
per sobre del PIB nominal el 2025 (% de variaci6 anual)
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Font: Agéncia Estatal d'’Administracié Tributaria i Idescat.

La recaptaci6 de I'Impost sobre la Renda de les Persones Fisiques (IRPF) es va incrementar
un 6,1 %. Les retencions del treball van augmentar a causa de 'augment de I'ocupacio, dels
salaris i de les pensions. La recaptaci6 de la declaracié anual va créixer amb intensitat, tot i
que les devolucions a mutualistes van restar creixement a la recaptacio neta. L’'increment
de la recaptacié de 'ITmpost sobre el Valor Afegit (IVA) es va accelerar, amb una taxa del
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8,7 %. Aquesta alca s’explica tant per la conjuntura economica com per la retirada de les
mesures de reduccio6 de tipus dels productes energetics i dels aliments basics.

La recaptaci6 de I'ITmpost sobre Societats va disminuir un 5 % per devolucions
extraordinaries, pero els beneficis declarats van continuar creixent. La resta d'impostos
inclouen el nou Impost sobre el marge d’interessos i comissions de determinades entitats
financeres, la recaptaci6 del qual esta cedida a les comunitats autonomes.

La recaptacié de I'Agéncia Estatal d'Administracio Tributaria va contiuar

al'al¢a
2025 % variacié 2024/2025
Milions d'euros cﬁ’)gﬁgggg Catalunya  Total regional
IRPF 26.357 19,5 6,1 10,1
IVA 20.964 21,7 8,7 9,7
Impost de societats 7.866 18,6 -5,0 8,1
Resta d'impostos 6.035 15,0 26,2 15,1
Total 61.222 19,5 7,0 10,3

Font: Agéncia Estatal d'Administracié Tributaria.

El grau d’execucio de les inversions de I’Estat a Catalunya se situa per sota del
50 % per tercer any consecutiu

Les inversions executades per I’Estat a Catalunya no s’han publicat des de ’'any 2023, pero
es disposa de les dades del 2024 de la inversi6 executada pel Ministeri de Transports i
Mobilitat Sostenible (grup MITRAMS)42, que és representativa del total: de mitjana,
suposa el 85 % de les inversions executades per I'Estat a Catalunya entre el 2013 i el 2023.

Les inversions del grup MITRAMS a Catalunya van sumar 1.204 milions d’euros, un 25 %
més que any 2023. Des de 'any 2012 no s’havia executat una inversi6 superior als 1.000
milions d’euros. Aquesta xifra va representar un 0,4 % del PIB, un percentatge superior al
d’anys anteriors, i van equivaldre a un 14,1 % de la inversio regionalitzada, dos punts per
sobre el pes de 'any 2023 (12,2 %). Tot i aix0, continua lluny del pes poblacional de
Catalunya (16,5 %) i del seu pes en PIB del conjunt de I’estat (19 %).

El detall per organisme executor mostra que la inversié del mateix Ministeri de Transports
i Mobilitat Sostenible i els organismes autonoms adscrits, que inicament representa el
221 % del total del grup MITRAMS, va créixer un 69,1 % respecte al 2023, dirigida

42 Anteriorment grup Foment. Les darreres dades publicades son les de 'any 2024.
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principalment a carreteres. La inversio executada per les empreses publiques estatals
adscrites a aquest ministeri va augmentar de manera més moderada, un 16,8 %. La major
part correspon a empreses del sector ferroviari (ADIF i RENFE Operadora). ADIF (que
també inclou ADIF Alta velocitat) va augmentar les inversions un 45 %, mentre que
RENFE Operadora les va reduir un 35,2 %. Les altres empreses amb una inversié
significativa son ENAIRE (empresa gestora de la navegacio aeria d'Espanya), amb una
xifra estable, i Ports de I’Estat, que va executar un 61 % més que el 2023.

La inversi6 executada a Catalunya pel grup Ministeri de Transports i Mobilitat
Sostenible creix, perdo de manera desigual en funcié dels organismes

(Milions d'euros)

% variacié

2022 2023 2024 2/52 2/2%‘23

Ministeri i organismes autonoms 204 158 267 69,1
Empreses publiques 655 803 938 16,8
ADIF® 324 421 610 45,0
Renfe operadora 192 194 126 -35,2
Ports de I'Estat 52 55 88 61,0
Enaire 76 89 93 4,2
Resta 11 44 21 -51,7
Total 859 960 1.204 25,4
Total % PIB 0,3% 0,3% 0,4% -

Font: Anuari estatistic del Ministeri de Transports i Mobilitat Sostenible.
" Inclou ADIF Alta Velocitat.

Pel que fa al grau d’execucid, el 202343 el grup MITRAMS va executar el 47,2 % de les
inversions pressupostades a Catalunya, per sobre del 43 % de I'any anterior. Per tercer any
consecutiu, el grau d’execuci6 es va situar per sota del 50 % a Catalunya, lluny del 75,6 %
que va registrar el grup MITRAMS per al total d’inversions regionalitzades el 2023.

Per al conjunt del periode 2013-2023, el grau d’execuci6 del grup MITRAMS a Catalunya
(54,7 % de mitjana) se situa sistematicament per sota del registrat per al conjunt de
comunitats autonomes (68,1 %).

43 No es disposa del grau d’execuci6 de 'any 2024, ja que no es van aprovar els Pressupostos Generals de
I’Estat i, per tant, no s’ha publicat ’annex d’inversions reals amb el detall de la inversi6 pressupostada per
comunitat autonoma.
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Des del 2018, el grau d'execucio de les inversions del Ministeri de Transports i
Mobilitat Sostenible (MTMS) a Catalunya és inferior al del conjunt de comunitats

autonomes (CA)
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Font: Ministeri de Transports i Mobilitat Sostenible.
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