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Index de continguts
de I'Informe Anual 2025

1. L’economia mundial manté el creixement en un any marcat
per les tensions comercials i la inversié en Intel-ligéncia
Artificial

% Requadre 1: La interdependéncia econdmica com a
arma geopolitica

2. L’economia catalana registra un creixement significatiu el
2025, tot i la incertesa internacional

“* Requadre 2: L'economia catalana davant 'augment
del preu del petroli: analisi prospectiva amb el model
QUEST-CT

“ Requadre 3: La productivitat com a prioritat fonamental
per recuperar el lideratge econdmic

3. El sector exterior es reconfigura davant I'escalada
proteccionista

4. El teixit empresarial continua en expansio, amb un pes
creixent de les grans empreses

% Requadre 4: Anna Camps (ICAEN). Evolucio del
sistema energétic catala vers la descarbonitzacio

5. L'impuls demografic i el creixement de la demanda de
treball porten l'ocupacié a un nou maxim

* Requadre 5. Carme Poveda (Cambra de Comerg de
Barcelona). Valor economic del treball doméstic i
de cura a Catalunya

6. Els salaris baixos lideren la recuperacio del poder
adquisitiu

7. La moderacio de la inflacio no es trasllada a totes les
categories

8. La millora de la renda es concentra en els decils baixos

*» Requadre 6. Evolucio recent de la crisi
d’accessibilitat a I’habitatge

9. Els mercats financers absorbeixen les tensions
geopolitiques, amb la bombolla de la IA com a risc de fons

10. Es consoliden la contencio del déficit de la Generalitat i
la recuperacioé de la inversioé publica
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Context internacional: any marcat per les tensions comercials
i la inversio en Intel-ligencia Artificial

L'escalada aranzelaria als EUA assoleix nivells no vistos en
déecades Recaptacié aranzelaria (2001=100) i aranzel efectiu* (en %) als EUA
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- Aranzels recaptats (2001=100) =—Aranzel efectiu* (eix dret)

* L'aranzel efectiu és la ratio entre la recaptacié per aranzels i el valor nominal de les

importacions.
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Font: elaboraci6 propia a partir del Monthly Treasury Statement Report i Oficina del

Cens dels Estats Units.

La incertesa sobre la politica comercial a escala global va assolir
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maxims historics 'any 2025, en un context d’escalada aranzelaria i

guany gradual de posicié competitiva dels productes de Xina a escala

mundial.

&

Les exportacions xineses s'han fet més sofisticades i

s'assemblen cada cop més a les europees. index de similitud
exportadora de diversos paisos davant la Xina.
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Nota: L'index de Similitud Exportadora (Finger-Kreinin) es calcula a partir de les quotes de
cada partida aranzelaria a 4 digits (HS4) dins la cistella exportadora total de cada
economia, sumant el minim de la quota xinesa i la quota de I'economia comparada per a
cada producte. Oscil-la entre 0 (estructures completament diferents) i 100 (idéntiques): com
més alt, més se solapen les seves cistelles exportadores i més potencial de competéncia
directa en tercers mercats.

* Les dades per a Franga son del 2024.
Font: elaboraci6 propia amb dades procedents de GACC i UN Comtrade (Xina, Alemanya,
Franga, Italia i EUA) i de Datacomex (Catalunya), per als anys 2015 i 2024/25.
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Requadre 1. La interdependéncia economica com a arma @

geopolitica

Produccié de minerals critics per paisos, segons fase de produccio
Any 2024 (pes de cada regié sobre el total de produccié mundial)

8%
80% ° 0°/ I I
60% I i
7%
=
40% |
I —
20% | i
= l
0% ! . ! ! — ! - !
Min. Ref. Min.

Coure | Coure | Cobalt | Cobalt Liti Liti Niquel | Niquel | Grafit | Grafit | Imants
terres
rares

= Xina = Russia = Xile Japo Finlandia
® I[ndoneésia = RDC = Peru mEUA = Zimbabwe
= Filipines = Myanmar = Resta del mon

Ref. = Refinament; Min. = Mineria.
RDC = Republica Democratica del Congo.

Font: AIE (Global Critical Minerals Outlook 2025).

Imants
terres
rares

La instrumentalitzacio de les interdependéncies
economiques s'ha consolidat com una eina
central de pressio geopolitica.

Els aranzels nord-americans del 2025 han
funcionat com a punt de partida de negociacions
bilaterals i com a eina de pressio, amb I'objectiu
d'obtenir concessions economiques i
geopolitiques i d'allunyar els socis dels Estats
Units de la Xina.

El predomini xinés en el refinament de minerals
critics i el bloqueig d'Ormuz il-lustren dues formes
de coercio economica: el control d'una baula
estratégica de subministrament i I'explotacio d'un
coll d'ampolla geografic.
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L’economia catalana torna a superar expectatives el 2025, en un %
entorn internacional complicat

El creixement de ’economia catalana es modera fins al * |’economia catalana va créixer per sobre de la zona
2,7%, pero segueix destacant entre la feblesa europea euro (1,4%) per cinqué any consecutiu. Les grans
(% de variaci6 anual del PIB en volum) economies europees van continuar estancades per

les tensions comercials i 'atonia al sector industrial.

« EI PIB per habitant en volum creix un 1,6%, amb una
trajectoria gradual, perd per sobre de 'augment per a
la zona euro.

» La productivitat total dels factors (PTF) ha aportat un
punt percentual al creixement econdmic, i encadena
cinc anys seguits d’ aportacio positiva.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Catalunya mEspanya ®mZona euro

Font: Idescat, INE i Eurostat.
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El creixement catala s’ha recolzat en I’aportacio de la demanda Al
interna i en I'impuls dels serveis de mercat

Les branques dels serveis de mercat expliquen el creixement El consum de les llars i la inversié sostenen el creixement
de I'economia catalana el 2025. malgrat la contribucié negativa del saldo exterior
Contribucions per sectors a la variacié del PIB (punts percentuals) (aportacié en pp dels components de demanda al % de variacié del
3,0 PIB en volum)

] 8

I 4 / \
o .
2 |
Catalunya Espanya Zona euro D
2014-2019 2019-2025 2022 2023 2024 2025

m Sector agrari m Industria

B ] ] mmm Consum de les llars
= Construcci6 Comerg, transport i hostaleria mmm Consum de les administracions publiques (1)
m Serv profess, actimmob i altres = AP, educacio, sanitat i SS s Formacio bruta de capital (2)
= Impostos nets sobre la produccio Saldo exterior

—PIB

Font: el racio ir I' INE i Eur . - . e s
ont: elaboraci6 a partir de l'descat, urostat (M Inclou el consum de les institucions sense finalitat lucrativa. @ Inclou la variacié d'existéncies.

Font: Idescat i Departament d'Economia i Finances.

Els serveis (3,1%), continuen sent el gran motor de I'economia,

amb un creixement generalitzat per branques. La construccid *  EIPIB per habitant en volum creix un 1,6%,
(5,4%) i el sector agrari (9,4%) acceleren el ritme, mentre que la amb una frajectoria gradual, pero per sobre de
indUstria (1,5%) mostra un creixement més feble que la resta. Faugment per a la zona euro.
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Requadre 2. L’economia catalana davant I’encariment del petroli:

analisi prospectiva de I'impacte d’un xoc energetic

Grup de recerca AQR-Lab (UB) i DGAPE

Impacte sobre I'activitat dels escenaris considerats

(desviacio respecte de I'escenari de referéncia, en punts percentuals)

1,0%

0,0%
-1,0%

-2,0%

-3,0%

-4,0%

-5,0%

-6,0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Escenari base (xoc breu sobre preu petroli)

- === Escenari base+mesures fiscals

Escenari suau (xoc moderat pero més intens que el base)

Escenari sever (xoc sever, encariment addicional
importacions, +100pb tipus interes)

Font: elaboracié propia a partir de simulacions amb el model QUEST-CT.

* Amb el model QUEST III-CT adaptat a 'economia catalana, se

simula I'impacte d’'un encariment del petroli en 4 escenaris
base (100%/barril), base amb mesures fiscals, suau (1209%) i
sever (140%, amb xocs addicionals en importacions i tipus
d’interes).

* Impacte en el creixement del PIB:

* Base:-0,5p. el 2026 i-0,2 p. el 2027.
* Base + mesures fiscals: molt inferior, -0,1 p. el 2026.

« Suau: -0,9 p. el 2026, -0,6 p. el 2027; desapareix cap al
2029.

« Sever (molt menys plausible): impacte amplificat per la
intervencié de més canals de transmissio;

* Resultats consistents amb altres estimacions.
* Principals recomanacions:

* Accelerar la transicié energeética.

« Dissenyar mesures fiscals temporals i dirigides als
col-lectius o sectors més afectats.

* Incorporar el risc energetic a la gestio empresarial.
« Coordinacio europea de la politica energética.

7
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Requadre 3. La productivitat com a prioritat fonamental f]ﬂ

per recuperar el lideratge economic

L’estancament de la productivitat és un problema arreu
d’Europa, amb una trajectoria més feble a Catalunya, si
bé en els darrers anys s’observa un canvi de tendéncia

Eyolucié de la productivitat total dels factors
(Index base 2000 = 100)

130
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120
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110 r
105 +

95

90 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Q a4 D> o Q) Q 9 ™ ) NS Q 3% ™
Q Q Q \) Q N N N N N Q 9 Q)
R S S S O M
—— Catalunya ——Espanya Alemanya EUA

Font: elaboracié a partir de dades d'ldescat, Departament d'Economia i Finances i
AMECO..

La productivitat esta influida per un ampli ventall de
determinants, que s’emmarquen en dues tipologies
diferenciades:

Determinants directes: factors de produccio que impulsen el
creixement economic.
* Factors d’acumulacié
* Inversid en capital tangible i intangible
« Capital huma i les competéncies (educacio i experiéncia
laboral)
+  Canvi tecnologic
« R+Diinnovacié
+ Digitalitzacio
* Dinamica empresarial i emprenedoria

Determinants indirectes: factors que afecten els mecanismes anteriors.
* Internacionalitzaci6 de I'economia
* Mercats i assignacio de recursos
* Politica industrial i canvi estructural
* Transicié verda
* Mercat de treball
* Mercat d’habitatge
+ Entorn de mercat, competéencia i regulacié
* Distribucié regional

En el marc del Pla Catalunya Lidera, s’ha creat el Consell per a la Productivitat i el Lideratge Economic, un grup d’experts que tenen I'objectiu
d’elaborar un seguit de recomanacions en matéria de politiques publiques adregats a incidir en I'evolucié dels diferents determinants
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El sector exterior es reconfigura davant I’escalada proteccionista !

Les exportacions catalanes guanyen preséncia en nous

mercats, tot i la feblesa de la demanda europeaii les
tensions comercials als EUA

(% de variacié interanual en 'acumulat de cada periode)
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Aliments i begudes i béns de capital impulsen les
exportacions, mentre que les vendes de sectors clau com

el quimic i 'automobilistic pateixen caigudes
(contribucio al creixement en pp)

2024 2025 2024 2025

Exportacions Importacions

® Prod.energétics i industrials

= Prod.agricultura, silvicultura i pesca
Material de transport i altres béns de capital

® Maquinaria i altres béns d'equipament
Altres béns de consum

m Aliments, begudes i tabac

Font: Idescat.

* Les exportacions catalanes de béns es troben practicament estancades respecte a I'any anterior (+0,6 % en termes corrents),
mentre que les importacions creixen amb forga.

» Les exportacions d’alt nivell tecnologic lideren el creixement dels béns industrials, impulsades pels productes informatics i

electronics.
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El teixit empresarial continua en expansio, amb un pes creixent ==

de les grans empreses

Récord en creaci6 d'empreses des del 2007

El 2025 es van crear a Catalunya 24.952 societats mercantils
(+7,7%), amb una creacio neta de 22.933 societats, el maxim
des de la crisi financera del 2007.

El teixit empresarial es polaritza cap a les grans empreses
Les empreses de més de 250 assalariats creixen un 5,9%,
mentre que el tram petit (menys de 10 assalariats) s'afebleix
clarament.

El clima empresarial es manté positiu peré6 amb
expectatives que es moderen

Les expectatives de cara al 2026, pero, s'han moderat,
especialment a la industria, afectada per la desacceleracié i els
riscos geopolitics.

El dinamisme en la creacio neta de societats mercantils
s'accelera el 2025 (milers de societats)

30
25
20
15
10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm Creacio societats mmm Dissolucid societats* =——Creacio neta

Nota: *Les dissolucions de societats s'indiquen en signe negatiu. La creacié
neta es calcula com la diferéncia entre la creacié i la dissolucié de societats.

Font: Idescat, a partir del Registre Mercantil.
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Requadre 4: L’eficiencia energetica industrial és el motor O,
principal de la descarbonitzacid Anna Camps, directora de 'lCAEN

Reduccié del consum energétic Descomposicié de la variacié del consum d’energia eléctrica
L'any 2023 (darrer balang energétic publicat) el consum a la industria entre els anys 2018 i 2023. Catalunya

d’energia final a Catalunya es va reduir un 1,5% respecte del

2022. Causes: COVID, preus (Ucraina) i millora eficiéncia

energética.
1.600,0 794 38 -269,9

Creixement global de renovables 1.400.0 50,4
El 2023 les renovables van assolir I'11,7% del consum brut ’
d'energia final a Catalunya (maxim historic), perd encara lluny 1.200,0
de I'objectiu europeu del 42,5% per al 2030. 1.000,0

§ 800,0
Mix eléctric del 2025 ~
Les renovables van suposar el 21,3% de la produccié eléctrica 600,0
(9.001 GWh), lleugerament per sota del 2024, ja que la forta 400,0
recuperacio de la hidraulica (final de la sequera) no va 200.0
compensar la caiguda de I'edlica (menys vent i restriccions de ’
I'operacio6 refor¢ada arran de l'apagada). 0,0 —

2018 Estructura Electrificacio

Fotovoltaica com a motor de creixement

Es ja la tecnologia renovable amb més poténcia a Catalunya, Font: ICAEN.
impulsada sobretot per I'autoconsum (82,3% de la poténcia

acumulada), amb 2.789 MW de projectes autoritzats encara

pendents d'entrar en servei.
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L’ocupacio assoleix maxims

La taxa d'ocupacié torna a assolir el maxim dels darrers
divuit anys, en valors una mica superiors a la mitjana de la

Zoha euro
(% de poblacié ocupada 15-64 anys / poblacioé 15-64 anys)

72,5
700 T\

67,5 \ Avé
650 ,AM

62,5

60,0 \v/

57,5
55,0

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

- Catalunya —Z70na euro

Font: Eurostat.

« Lany 2025 l'ocupacio assoleix maxims, fins a superar els 3,9
milions d’ocupats, si bé modera el creixement (I'ocupacié EPA
creix un 2,3 % anual i I'afiliacié un 2,0 % anual).

* Més de la meitat de 'augment de la poblacié ocupada
correspon a poblacié nascuda a I'estranger.

a8

La taxa d'atur cau fins a un 8,4 %, la dada anual més baixa

des del 2007
(taxa d'atur = % de poblacié en atur / poblacié activa)

- NN
15 \\VA
10 \

0 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

= Catalunya ==Espanya -—-Zona euro

Font: Idescat, INE i Eurostat.

+ Continua la fortalesa de la poblacié ocupada amb contracte
indefinit. La taxa de temporalitat assoleix un nou minim
historic (11,7%), per sota de la zona euro (13,2 %).
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Requadre 5. El valor economic del treball domestic i de cura

[{{

no remunerat a Catalunya Carme Poveda, Cambra de Comerg de Barcelona

« El treball doméstic i de cura no remunerat a Catalunya
té un valor economic de 83.999 milions d'euros
(2024), el que representa un increment del 26,5% del
PIB catala si s'hi incorporés.

* Les dones assumeixen el 63% de les hores dedicades
a tasques domeéstiques i de cura (4.629 M d'hores),
mentre que suporten una carrega total de treball diaria
superior (320 min/dia, 25 minuts més que els homes),
malgrat dedicar 52 minuts menys al treball remunerat.

« La desigualtat li costa a cada dona catalana 4.244
euros a l'any.

L'Enquesta d'Usos del Temps 2024 (Idescat) mesura el
temps dedicat a activitats diaries. A partir d'aquesta
enquesta, s'estima el valor economic del treball doméstic i
de cura, aplicant el métode del cost de substitucio: el salari
d'empleades de llar (11,4 €/hora el 2024, incloent
cotitzacions).

Distribucié temporal (minuts) de les activitats diaries en un
dia mitja. Per sexe. Catalunya. 2024
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Nota: exclou l'activitat “cura personal” perqué correspon fonamentalment a “dormir”, aixi com a “menjar
i beure” i altres.

Font: Enquesta d'Usos del Temps, 2024, Idescat.
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Els salaris baixos lideren la recuperacidé del poder adquisitiu 4@

El creixement dels salaris reals en els trams baixos i
I'estancament dels mitjans ha comprimit la distribucié salarial

« Els salaris reals creixen per tercer any consecutiu i (creixement mitja anual del salari real mitja per decil en %. Anys 2018-2024)
consoliden una recuperacié del poder adquisitiu
encara incompleta. 40 .
" 3435
, , . “ 3,0
* Les pujades de I'SMI des del 2019 han reduit la 30 26
desigualtat salarial als decils inferiors, pero
aquesta reduccio respon en part a una compressio 2,0 15 ”
de la distribuci6 salarial i no a un creixement 10 g 09 10 10 o9 44
generalitzat. 1.0 r II I I L ’
01 0,3
0,0 1 1 1 1 1 1 I. 1 1 L
-0,0
o 02 02 53 94 03

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

= 2018-2021 m2021-2024

Font: elaboracio propia a partir de I'EPA i Idescat.
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La inflacio es modera, pero els preus dels aliments
continuen elevats

La inflacié general (2,4 %) i la subjacent (2,2 %) es
moderen, pero els preus dels aliments continuen en valors
molt més elevats que abans de la pandémia

(index gener 2020=100)

170
160 r
150 ,
140 L /
130
120
110
100
90
Gen. Gen Gen. Gen. Gen. Gen. Abr.
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sucre Llegums i hortalisses Llet
Ous Carn de porci Cereals i derivats
--------- IPC General

Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'INE i el Banc Mundial.

Destaca el grup de I'habitatge (4,8 %) que recull tant els
lloguers com els subministraments.

L'operacié reforgada ha encarit el preu de la llum un
15,0%.

El comportament dels serveis té molta inércia i molt de
protagonisme dins de la inflacio subjacent. Destaca la
inflacid en el grup de les assegurances i els serveis
financers (6,2%). Els restaurants i serveis d’allotjament, es
van encarir un 4,0%.

La inflacio en el grup dels aliments s’estabilitza (2,5 %),
pero I'index de preus d’aquest grup es manté molt elevat.

15
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El risc de pobresa creix en aquells casos més propers al
llindar de la pobresa, pero, per contra, es redueix la

La renda dels decils baixos creix amb forg¢a,

mentre els mitjans avancen a un ritme moderat

La taxa de risc de pobresa creix en 1,5 pp (18,9%).
La taxa per a les persones nascudes fora de la UE (36,1%)

pobresa severa i els infants (30,3%) és la més elevada.

Densitat

5x107°

4x107°

3%x10°°

2x107°

1x107°

La bona evolucié del mercat laboral es trasllada a les llars, i
creix el percentatge de llars on els seus membres treballen.

Destaquen algunes situacions en termes de privacio
material, algunes relacionades amb la pujada de preus dels
darrers anys en l'alimentacio i els subministraments
energetics de les llars.

i
i
I
I
I
I
I
l

20.000 40.000 60.000 §0.000
Renda equivalent disponible (euros constants de 2023)

| | Ecves | | ECV2s

La renda mitjana neta que les llars van percebre durant el 2024 va ser de 43.889 euros, un 1,7% més que el 2023 en termes reals.
La situacio, en termes generals, és d’estancament, tot i que en el periode 2021-2024 hi ha un gran creixement en el decil 1, gracies a
la RGC i a 'augment de I'SMI

16
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Requadre 6: La crisi d’accessibilitat desplaca una part @ﬁ
creixent de les noves llars cap al lloguer de mercat |

L’accés a I’habitatge de propietat cada vegada és més dificil El lloguer de mercat absorbeix el creixement net de llars
(milers de llars)

Els preus de compravenda ha augmentat ininterrompudament

mentre la construccio d’obra nova esta continguda. 3.500 r
3.000 r
Entre 2013 i 2025, el nombre de llars que viuen de lloguer a 2500
preu de mercat ha augmentat en 250.000 fins a un total de '
734.000 llars. 2.000
1.500

El 33 % dels llogaters a preu de mercat viu sota el llindar de 1.000
pobresa, el triple que entre propietaris. 500

0

El 41 % de les llars de 30-44 anys viuen de lloguer de mercat,

una franja que fa una década accedia majoritariament a la
propietat. m Propietat sense hipoteca ™ Propietat amb hipoteca

® Lloguer a preu de mercat Lloguer reduit i cessio

2013 2019 2025

Font: Elaboracio propia a partir de I'ECV (INE).

La regulacio de preus pot contribuir a moderar els simptomes de la crisi d'assequibilitat, pero la seva eficacia a llarg termini
dependra de 'augment de I'oferta assequible.
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Es consoliden la contencio del déficit de la Generalitat
i la recuperacio de la inversio publica

El déficit de la Generalitat s’ha mantingut estable, amb una * Les bestretes han crescut un 10,2 % en un context de
desacceleracioé dels ingressos i de les despeses creixement de I'activitat econdmica i de I'ocupacio.
0,00 « La normalitzacio de les liquidacions del model de
finangament modera el creixement dels ingressos no
-0,50 financers fins al 2,4 %.
-1,00 » Les despeses no financeres han moderat 'expansio
-1,50 registrada en els dos exercicis anteriors fins al 2,8%,
0 sobretot perqué I'increment retributiu anual no es va aplicar
o -2,00 fins al gener de 2026. Dels augments, destaquen les
& despeses en transport public, politiques d’habitatge, educacio
-2,50 i dependéncia.
-2,82
-3,00 . . . :
2015 2017 2019 2021 2023  2025(a) * Les inversions reals del sector public de la Generalitat s’han
mantingut en nivells elevats des del 2023 i, el 2025, se situen
Font: Intervencié General de I'Administracié de I'Estat. en 2.120 M€. Les inversions del Ministeri de Transports [

Mobilitat Sostenible a Catalunya creixen un 25% el 2024,

perod el grau d’execucié es manté per sota del 50%.
El déficit en termes SEC de la Generalitat s’ha situat en el 0,54 %

del PIB, lleugerament superior (0,04 punts del PIB) al de I'any
anterior.
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Els mercats financers es mostren resilients davant

un entorn meés incert i hostil

El BCE posar fi al periode de relaxacié monetaria i
I'euribor acaricia la linia del 2% a meitat d'any i torna a
pujar a finals per les tensions geopolitiques

6,0
50 r
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

-1,0 -
2020 Jul. 2021 Jul. 2022 Jul. 2023 Jul. 2024 Jul. 2025 Jul. 2026
Febr. Gen. Gen. Gen. Gen. Gen. Gen.

—Euribor a 1 any ( %, mitjana mensual)
——Facilitat de diposit BCE (%)

Crédit hipotecari a 1 any

Fed (rang minim)

(*): La série temporal acaba el marg de 2026.
Font: BCE.

=

Desacoblament de les politiques monetaries de la Fed i el BCE
genera incertesa sobre el tipus de canvi i tensio als mercats
financers globals.

El BCE retalla tipus quatre vegades durant el primer semestre
de 2025 fins a situar el tipus depo al 2%. Durant el segon
semestre, els tipus es mantenen estables, amb una previsio
d’inflacié al 2% a mitja termini.

La Fed congela tipus durant tres trimestres a I'espera dels
efectes dels aranzels de Trump. A partir del setembre, redueix el
rang objectiu tres vegades fins a situar-lo entre el 3,5% i el
3,75%.

L'euribor s’ha mogut al voltant del 2,1% durant gran part de
I'any, provocant una lleugera reduccié de I'interés al credit
hipotecari.

L'estoc de credit privat creix de manera sostinguda per primera
vegada des de la pandémia, amb el credit a les llars com a
principal motor: tant el crédit hipotecari com el consum de béns
duradors.

Les borses mundials s’han revalorat de manera significativa
durant el 2025. L'IBEX-35 ha tancat I'any per sobre dels 17.300
punts, xifres que no es veien des del 2007.
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